SYLLABUS

Té dhéna bazike té léndés

Njésia akademike:

Fakulteti Menaxhmentit

Programi: Menaxhimi i Ndérmarrésisé dhe Inovacionit
Titulli i 1éndés: Ndérmarrésia dhe rritja e bizneseve inovative
Niveli: Master

Statusi i 1éndés: Obligative

Viti i studimeve: |

Semestri: I

Numri oréve né javé: 3

Vlera né kredi: 6

Koha / lokacioni: UShAF

Mésimdhéneési i 1éndés:

Detajet kontaktuese:

Pérshkrimi i lIéndés

Ndérmarrésia dhe Rritja e Bizneseve Inovative €shté
njé 1éndé g€ synon té€ pajisé studentét me njohuri té
thelluara dhe aftési t€ avancuara né fushén e
ndérmarrésis€ me fokus né krijimin, zhvillimin dhe
rritjen e bizneseve q€ bazohen né inovacion. Lénda
trajton konceptet kryesore t€ ndérmarrésis€, modelet e
biznesit inovativ, strategjit€ e financimit dhe
menaxhimit té rrezikut, si dhe aspektet praktike té
menaxhimit t€ bizneseve startup dhe té zhvilluara me
potencial t€ larté rritjeje.

Studentét do t€ eksplorojné proceset e identifikimit t&
mundésive inovative né treg, zhvillimit t€ ideve dhe
modelimit t€ bizneseve, si dhe ményrat pér té pérballuar
sfidat qé shfagen gjaté fazave t€ ndryshme té€ jetés s€ njé
biznesi inovativ. Pérmes studimeve té rasteve dhe
projekteve praktike, studentét do té fitojné aftési pér té
menaxhuar proceset komplekse t&€ rritjes dhe
transformimit t€ bizneseve né€ njé€ mjedis konkurrues dhe
dinamik.

Pérveg teorisé, lénda i1 kushton réndési pérdorimit té
metodave moderne t€ menaxhimit t€ inovacionit dhe
pérdorimit t€ teknologjive digjitale si mjet pér té nxitur
zhvillimin e géndrueshém té ndérmarrjeve.

Qéllimet e 1éndés:

Lénda synon t’u sigurojé studentéve né nivel master
njohuri t€ thelluara dhe aftési praktike pér konceptet,
modelet dhe strategjité e ndérmarrésis€é me fokus né
bizneset inovative. t€ zhvillojé aftési pér identifikimin
dhe analizimin e mundé€sive inovative né tregun e
biznesit, t€ aft€sojé studentét né hartimin dhe
menaxhimin ¢ modeleve t€ biznesit g¢ mbéshteten né
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inovacion dhe teknologji, t€ forcojé njohurit€ pér
menaxhimin e rrezikut, financimit dhe strategjive té
rritjes s€ bizneseve startup dhe bizneseve me potencial
té lart€ zhvillimi, t& stimulojé zhvillimin e aftésive
praktike pér menaxhimin efektiv t€ rritjes sé
ndérmarrjeve né mjedise konkurruese dhe dinamike, té
promovojé¢ kuptimin e réndEsis€ s€ inovacionit,
teknologjisé€ digjitale dhe géndrueshméris€ né zhvillimin
e géndrueshém té€ bizneseve.

Rezultatet e pritura té
mésimnxénies:

Pas pérfundimit té suksesshém té modulit, studenti

duhet té:

1. Pérkufizojné dhe shpjegojné konceptet kryesore té
ndérmarrésisé dhe inovacionit n€ biznes, (ECTS: 1).

2. Identifikojné dhe analizojn€ mundésité e tregut dhe ideté
inovative pér krijimin e bizneseve té reja (ECTS: 1).

3. T& njoh mjedisin n€ t€ cilin ndérmarrésia zhvillohet
(ECTS: 1).

4. Té zhvilloj biznes plane bazike pér njé biznes inovativ
(ECTS: 1).

5. Zhvillojné modele biznesi dhe strategji pér rritjen e
bizneseve inovative né kontekst lokal dhe global
(ECTS: 1).

6. Zhvillojné plane t€ detajuara pér menaxhimin e
inovacionit dhe rritjen e géndrueshmérisé sé bizneseve
(ECTS: 0.5).

7. Demostrojné aftési kritike dhe strategjike n€ zgjidhjen e
problemeve dhe marrjen e vendimeve né mjedise té
pasigurta dhe dinamike( ECTS: 0.5).

Kontributi né ngarkesén e studentit (gjé qé duhet té korrespondojé me rezultatet e té nxénit té

studentit)

Aktiviteti Oré Dité/javé Gjithsej
Ligjérata 2 15 30
Ushtrimet teorike/detyra 1 15 15
Puné praktike 2 5 10
Kontaktet me mésimdhénésit — konsultimet 2 5 10
Ushtrime né terren 2 5 10
Kollokuium — seminar
Detyra té shtépisé 3 5 15
Koha e studimit vetanak té studentit (né 40
biblioteké ose né shtépi)
Pérgatitja pérfundimtare né provim 4 1 4
Koha e kaluar né vlerésim (teste, kuiz, provim 2 3 6
final)
Projektet, prezantimet etj 1 10 10
Totali 150

Metodologjia e mésimdhénies | Mé&simdhénia do t€ zhvillohet pérmes ligjératés, detyrave praktike,
(dhe mésimnxénies) interpretimeve individuale e grupore, punimit t€ seminareve,
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vetévlerésimeve periodike, etj. T€ gjitha kéto do t& realizohet né
aspektin teorik dhe praktik duke i prezantuar materialet né formén
audiovizule pérmes teknologjisé elektronike me programet e
Windows Office. N€ aspektin teorik do t€ ofrohen njohuri té
pérgjithshme shkencore, bazuar né literaturén bashkékohore. Pjesa
praktike kryesisht do té realizohet pérmes shembujve konkret nga
literatura dhe nga njohurité praktike te ndérmarrjet prodhuese
private e publike dhe te organizatat jofitimprurése. N&é kété ményre
do t€ synohet krijimi i raporteve ndérvepruese profesor—student si
dhe ai student-student.

Metodat e vlerésimit (kriteret Metoda e vlerésimit — mbéshtetet né tri aktivitete — né bazg té té

e kalueshmérisé) cilave do t€ ndé€rtohet nota pérfundimtare:

€ Aktivitete dhe Angazhim né mésim max 10 piké (%),

€ Hartimi dhe prezantimi i projektit/punim seminarik max 30
piké (%),

€ Provimi final max 60 piké (%),

Kriteret e kalueshméris€ ndérlidhur me aktivitetet e parapara me

metodén e vlerésimit:

1. Aktiviteti dhe Angazhimi né mésim — vlerésohet me 10

piké (%) nga 100 pikét (%)e mundshme:

e Aktiviteti né mésim (5 piké) - nénkupton g€ studenti te
jeté aktive dhe i pérfshiré né diskutime interaktive
profesor-studenté, studenté-studenté, duke hapur tema
té reja g€ jané t€ ndérlidhura me 1éndén, duke dhéné ide,
opinione, mendime kritike me g€llim t€ nxitjes se
debatit gjaté ligjératave.

e Angazhimi (5 piké€) - nénkupton g€ studenti ti kryej dhe
prezantoj detyrat q€ caktohen né€ fund té secilés ligjérate
dhe pastaj diskutohen né fillim t€ ligjératés vijuese.

Q¢€llimi: Nxitja e mendimit kritik dhe zgjidhja kreative e situatave
reale ndérlidhur me problemet e parashtruara - t€ ndé€rlidhura me
mésim-nxénien n€ modulin e 1éndés.

2. Hartimi dhe prezantimi i njé projekti/punimi seminari -
vlerésohet me 30 piké nga 100 pikét (%) e mundshme,

Brenda semestrit studenti (mund t€ jet€ njé grup i studentéve — jo
mé shumé se 2 student€) duhet t€ pérgatit njé projekt/punim
seminari (Word dhe né€ PowerPoint), i njéjti punim duhet t&
prezantohet gjaté oréve t&€ caktuara pér prezantim. Prezantimi do t&€
zgjas€ mé sé€ shumti 15 minuta.

Tema e punimit mund t& propozohet nga profesori dhe nga studenti
— tema e propozuar nga studenti duhet t€ miratohet nga profesori,
dhe e njéjta duhet t€ jeté né korrelacion t€ plot me 1é€ndén.

Punimi prezantohet para grupit dhe vlerésohet né bazé t& cilésisé
sé pérmbajtjes, analiz€s, kreativitetit dhe aftésis€ pér ta prezantuar

qarte.
Kriteret e vlerésimit t€ projektit/punimit seminari
Komponenti Pikét (%)
Struktura dhe Q€llimi i punimit 10
Pérmbajtja/shtjellimi i punimit 10
Pérfundimet e nxjerra dhe prezantimi i punimit 10
Gjithsej: 30
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Qéllimi: zhvillimi i aftésive kérkimore, analitike dhe shkencore,
pé€rmes trajtimit t€ njé teme t&€ caktuar n€ ményré t€ pavarur dhe
akademike - té ndérlidhura me mésim-nxénien né modulin e 1€ndés
Menaxhimi i Ndryshimeve.

3. Testi i provimit final, vlerésohet me 60 piké (%) nga 100
pikét (%) e mundshme,

Studenti ka t€ drejt ti nénshtrohet provimit final - me goje ose me
shkrim. Studenti do t’i né€nshtrohet testit t€ provimit final, pas
pérfundimit té ligjératave t& léndés dhe né afatet e provimeve té
pércaktuar nga senati i Universitetit.

Qéllimi i provimit &shté qé t€ vlerésohet njohuria, aftésia,
shkathtésia dhe kompetencat e studentit, ndérlidhur me rezultatet e
mésim-nxénies t€ parapara né materialin e 1€nd€s sé€ ligjéruar.
Testi i provimit (formulari me pyetje) duhet te plotésohet né
ményré individuale nga studenti dhe i njéjti vler€sohet sipas
kritereve dhe pérmban:

e pyetje subjektive té llojit tema pér shpjegim/pérgjigje me
shkrim/detyra - pér t€ cilat vet studenti duhet té jete né
gjendje t€ jep pérgjigje ndérlidhur me materialin e 1€nd€s
sé ligjéruar, t€ njéjtat pérgjigje do t€ shfrytézohen pér t&
vlerésuar t& kuptuarit dhe aftésité€ e studentit pér t€ zbatuar
njohurité e fituara n€ analizg, sintez&/vlerésim té problemit
60 piké (%)

Q¢€llimi i testit: t€ vlerésoj€ pérvetésimin e rezultateve t€ mésim—
nxénies dhe aft€sin€ pér t’i zbatuar ato né situata praktike

Studenti e kalon provimin nése grumbullon 50 piké (%) nga té
gjitha aktivitetet e parapara me metodén e vlerésimit,

Notat né UShAF:

Nota ECTS/Nota Pérqindja (%) | Pérkufizimi
10 A 90 - 100 Shkélgyeshém
9 B 80 -89 Shkélgyeshém
8 C 70 -79 Shumé miré
7 D 60 — 69 Miré
6 E 50-59 Mjaftueshém
5 FX/F 0-49 Pamjaftueshém

Mjetet e konkretizimit — T1

Pérdorimi i tabel€s, Interneti, wireless, kompjuteri, projektori,
PowerPoint, et;.

Raporti ndérmjet pjesés
teorike dhe praktike té
studimit

50% teori (75 oré) — 50% praktiké (75 oré)

Ky raport ka pér qéllim t€ analizojé lidhjen ndérmjet njohurive
teorike t€ pérfituara gjaté ligjératave n€ 1éndén ,,Ndérmarrésia dhe
rritja e bizneseve inovative’’ dhe aplikimit t€ tyre né aspektin
praktik. Pé€rmes kétij studimi synohet g€ studentét té fitojné njé
kuptim mé té qarté duke pérdoré njé qasje té kombinuar teorike dhe
praktike, qé€ synon t€ zhvillojé tek studentét njohuri té thelluara, aftési
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analitike dhe kompetenca praktike pér t€ trajtuar sfidat e
ndérmarrésisé€ inovative.si menaxhohen projektet né jetén reale, duke
pérdorur mjete dhe metoda té standardizuara. Kjo metodologji
ndihmon né integrimin e teoris€ me praktikén dhe zhvillimin e
aftésive t€ nevojshme pér njé menaxhim t&€ suksesshém t€ bizneseve
inovative né njé mjedis kompleks dhe dinamik.

Nga gjithsej 150 oré t€ parapara pér 1éndén, ndarja €shté béré sipas
raportit 50% me fokus né teori dhe 50% né praktiké.

. 75 oré jané t€ dedikuara pér Ligjérata interaktive,
Lexime dhe studim 1 literaturés si dhe Diskutime dhe analiza
konceptuale

. 75 oré€ jané dedikuara pér Hartimi i planit t€ biznesit
dhe modelit inovativ, Simulime t€ vendimmarrjes né
ndérmarrési, Puné kérkimore dhe prezantime tematike,
hulumtime mbi tendencat e fundit né inovacion dhe financim
dhe prezantime té pérgatitura dhe diskutime kritike.

. Ndarja e ECTS sipas raportit 50% teori (75 oré) — 50%
praktiké (75 oré)

Lénda ,,Ndérmarrésia dhe rritja e bizneseve inovative’’vlerésohet
me 5 ECTS, nga t€ cilat:

- 3.0 ECTS (50%) i dedikohen pjesés teorike.

- 3.0 ECTS (50%) i dedikohen pjesés praktike.

Kjo ndarje reflekton balancén ndérmjet pérvet€simit t€ koncepteve
bazé dhe zbatimit t€ tyre pérmes aktiviteteve praktike.

Literatura

Literatura bazé

1. Drucker, P. F. (1985). Innovation and Entrepreneurship:
Practice and Principles. Harper & Row.

2. Tidd, J., & Bessant, J. (2020). Innovation and
Entrepreneurship (3rd Edition). Wiley.

3. Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Business Model
Generation: A Handbook for Visionaries, Game
Changers, and Challengers. Wiley.

Literatura shtesé

1. Blank, S., & Dorf, B. (2012). The Startup Owner's
Manual: The Step-By-Step Guide for Building a Great
Company. K&S Ranch.

2. Hisrich, R. D., Peters, M. P., & Shepherd, D. A. (2017).
Entrepreneurship (10th Edition). McGraw-Hill Education

Plani i dizajnuar i mésimit:

Java

Ligjérata g€ do té zhvillohet

Java e paré

Java 1: Hyrje né ndérmarrési dhe biznes inovativ
Pérkufizimi i nd€rmarrésis€ dhe inovacionit

Réndésia e ndérmarrésis€ n€ zhvillimin ekonomik dhe social
Tendencat globale né ndérmarrési dhe inovacion

Llojet e bizneseve inovative dhe sektorét ku ato veprojné
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Rezultatet e Nxénies qé mbéshtet Pérkufizojné€ dhe shpjegojné
konceptet kryesore té ndérmarrésisé dhe inovacionit né€ biznes

Java e dyté Java 2: Tipologjia e ndérmarrésve dhe karakteristikat e
bizneseve inovative

Profilizimi i ndérmarrésve t€ suksesshém

Ndryshimet né sjelljen dhe mendé€siné e ndérmarrésve
Karakteristikat e bizneseve inovative

Roli i lidershipit né ndérmarrési inovative

Rezultatet e Nxénies qé mbéshtet R1,3

Java e treté Java 3: Identifikimi i mundésive té biznesit dhe kérkimi i ideve
inovative

Metodat e identifikimit t&€ mundé€sive né€ treg

Burimet e ideve inovative

Mjetet kreative pér zhvillimin e ideve (brainstorming, mind
mapping)

Vlerésimi i ideve bazuar né nevojat e tregut

Rezultatet e Nxénies qé mbéshtet R2,3

Java e katért Java 4: Vlerésimi i potencialit tregtar dhe ekonomik té ideve
inovative

Analiza e tregut dhe kérkesés

Studimi i konkurrentéve dhe pozicionimi i mundshém
Vlerésimi financiar 1 idesé — kosto, fitim dhe risk

Pérdorimi i analizave SWOT dhe PESTEL

Rezultatet e Nxénies qé mbéshtet R2,3

Java e pesté Java 5: Zhvillimi i modelit té biznesit pér ndérmarrjet inovative
(Business Model Canvas)

Elementet kryesore t€ modelit t€ biznesit

Si t€ krijosh dhe testosh modelin e biznesit

Shembuj t€ modeleve t€ suksesshme té biznesit inovativ

Roli i modelit t€ biznesit né rritjen dhe zhvillimin e ndérmartjes
Rezultatet e Nxénies qé mbéshtet R4,5

Java e gjashté Java 6: Strategjité e hyrjes né treg dhe pozicionimi i biznesit
inovativ

Modelet e hyrjes né treg pér bizneset e reja

Strategjité e diferencimit dhe pozicionimit

Segmentimi i tregut dhe targetimi i klientéve

Komunikimi dhe marketingu pér biznese inovative

Rezultatet e Nxénies qé mbéshtet RS

Java e shtaté Java 7: Financimi i bizneseve inovative — burimet dhe format e
financimit
Burimet tradicionale t€ financimit (kredi bankare, investime
personale)

Burimet alternative (venture capital, angel investors, crowdfunding)
Procesi i aplikimit dhe negociatave me investitorét

Menaxhimi i kapitalit dhe p€rdorimi efektiv i fondeve

Rezultatet e Nxénies qé mbéshtet RS

Java e teté Java 8: Menaxhimi i rrezikut né ndérmarrési dhe inovacion
Llojet e rrezigeve né bizneset inovative

Mjetet dhe teknikat pér menaxhimin e rrezikut

Planifikimi i vazhdueshém dhe menaxhimi i krizave
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Roli i sigurimeve dhe garancive né reduktimin e rrezikut
Rezultatet e Nxénies qé mbéshtet R7

Java e nénté

Java 9: Menaxhimi i inovacionit né organizaté — kultura dhe
proceset

Kultura organizative g€ nxit inovacionin

Proceset dhe strukturat pér menaxhimin e inovacionit

Mjetet teknologjike pér mbéshtetjen e inovacionit

Roli 1 ekipit dhe bashk&punimit né procesin inovativ

Rezultatet e Nxénies qé mbéshtet R6

Java e dhjeté

Java 10: Zhvillimi i kapaciteteve menaxheriale dhe udhéheqja e
bizneseve inovative

Aftésité dhe kompetencat menaxheriale né ndérmarrési

Stillet e udhéhegjes né bizneset inovative

Motivimi dhe zhvillimi i burimeve njerézore

Menaxhimi i performancés dhe zhvillimi i stafit

Rezultatet e Nxénies qé mbéshtet R6

Java e njémbédhjeté

Java 11: Rrjetézimi dhe bashképunimi me aktoré té ndryshém
né ekosistemin inovativ

Roli i rrjetézimit né suksesin e ndérmarrésisé

Partneritetet strategjike dhe bashképunimi me institucione
Qendrat e inovacionit dhe inkubatorét e biznesit

Pjes€émarrja né komunitete dhe rrjete ndérkombétare

Rezultatet e Nxénies qé mbéshtet R3,5

Java e dymbédhjeté

Java 12: Strategjité e rritjes sé ndérmarrjeve té vogla dhe té
mesme inovative

Modelet e rritjes dhe zhvillimit t€ ndérmarrjeve

Sfida dhe mundési gjat€ fazave t€ ndryshme t€ rritjes

Pérshtatja e strategjive pér tregje té reja dhe produkte té reja
Roli i menaxhimit financiar né rritjen e g€ndrueshme
Rezultatet e Nxénies qé mbéshtet R5,6

Java e trembédhjeté

Java 13: Ndryshimet dhe adaptimi né bizneset inovative —
menaxhimi i ndryshimit

Pérceptimi dhe reagimi ndaj ndryshimeve né mjedisin biznesor
Modelet dhe proceset e menaxhimit t€ ndryshimit
Komunikimi dhe pérfshirja e punonjésve n€ ndryshime
Vlerésimi i efektivitetit t€ ndryshimeve

Rezultatet e Nxénies qé mbéshtet R6,7

Java e katérmbédhjeté

Java 14: Studime rastesh: analiza e bizneseve inovative me
sukses né tregun lokal dhe global

Prezantimi i disa bizneseve inovative me histori suksesi
Analiza e faktoréve kyg té suksesit

Sfida dhe mésime t€ nxjerra nga studimet rastesh

Diskutim dhe reflektim mbi aplikimin e njohurive né kontekstin
lokal

Vizite praktike né ndérmarrjet e reja inovative.

Rezultatet e Nxénies qé mbéshtet R1,2,3,4,5,6,7
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Java e pesémbédhjeté Java 15:

Pérgatitja dhe prezantimi i projekteve finale — zbatimi i koncepteve
né€ ide konkrete biznesi

Udhézime pér pérgatitjen e projektit final

Prezantimi i ideve dhe modeleve té biznesit nga studentét
Vleré€simi dhe diskutimi i projekteve

Feedback dhe rekomandime pér zhvillim t€ métejshém

Rezultatet e Nxénies qé mbéshtet R2,4,5,6,7

Politikat akademike dhe rregullat e mirésjelljes:

Studenti &shté i obliguar t’i vijoj€ ligjératat mé rregull dhe t€ keté sjellje korrekte nda j kolegéve dhe
stafit t&€ Universitetit, mbajtja e qetésisé dhe angazhimi aktiv n€ ligjérata dhe ushtrime €shté e
obligueshme. Gjaté oréve té€ ligjératave dhe ushtrimeve NDALOHET ushqimi, péshpérimat qé pengon
punén né€ klas€ dhe pérdorimi i telefonave mobil. Njékohésisht, telefonat celularé duhet t€ fiken ose té
vihen né heshtje dhe té mos pérdoren gjaté kohés sé€ ligj€ratave apo ushtrimeve. Mungesa e integritetit
akademik (ku pérfshihet plagjiatura, kopjimi i punés sé njé personi tjetér, pé€rdorimi i ndihmave té
paautorizuara né€ provime, mashtrimi etj) nuk do t€ tolerohet. Nése ka dyshime pér vértet€sin€ e punés
s&€ paraqitur, mésimdhénési ka t€ drejté t'i kérkoj studentit t€ verifikojé punén e tij/saj. Kjo mund té
b&het pérmes: pérséritjes s€ punés, testimit me shkrim ose me gojé, kuiz i papritur apo me ¢do veprim
tjetér qé€ konsiderohet i nevojshém nga ligjéruesi.
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