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SYLLABUS 

Të dhëna bazike të lëndës 

Njësia akademike: Fakulteti  Menaxhmentit 

Programi: Menaxhimi i Ndërmarrësisë dhe Inovacionit 

Titulli i lëndës: Ndërmarrësia dhe rritja e bizneseve inovative 

Niveli: Master 

Statusi i lëndës: Obligative 

Viti i studimeve: I 

Semestri: I 

Numri orëve në javë: 3 

Vlera në kredi: 6 

Koha / lokacioni: UShAF 

Mësimdhënësi i lëndës:  

Detajet kontaktuese:  

 

Përshkrimi i lëndës Ndërmarrësia dhe Rritja e Bizneseve Inovative është 

një lëndë që synon të pajisë studentët me njohuri të 

thelluara dhe aftësi të avancuara në fushën e 

ndërmarrësisë me fokus në krijimin, zhvillimin dhe 

rritjen e bizneseve që bazohen në inovacion. Lënda 

trajton konceptet kryesore të ndërmarrësisë, modelet e 

biznesit inovativ, strategjitë e financimit dhe 

menaxhimit të rrezikut, si dhe aspektet praktike të 

menaxhimit të bizneseve startup dhe të zhvilluara me 

potencial të lartë rritjeje. 

Studentët do të eksplorojnë proceset e identifikimit të 

mundësive inovative në treg, zhvillimit të ideve dhe 

modelimit të bizneseve, si dhe mënyrat për të përballuar 

sfidat që shfaqen gjatë fazave të ndryshme të jetës së një 

biznesi inovativ. Përmes studimeve të rasteve dhe 

projekteve praktike, studentët do të fitojnë aftësi për të 

menaxhuar proceset komplekse të rritjes dhe 

transformimit të bizneseve në një mjedis konkurrues dhe 

dinamik. 

Përveç teorisë, lënda i kushton rëndësi përdorimit të 

metodave moderne të menaxhimit të inovacionit dhe 

përdorimit të teknologjive digjitale si mjet për të nxitur 

zhvillimin e qëndrueshëm të ndërmarrjeve. 
Qëllimet e lëndës: Lënda synon t’u sigurojë studentëve në nivel master 

njohuri të thelluara dhe aftësi praktike për konceptet, 

modelet dhe strategjitë e ndërmarrësisë me fokus në 

bizneset inovative. të zhvillojë aftësi për identifikimin 

dhe analizimin e mundësive inovative në tregun e 

biznesit, të aftësojë studentët në hartimin dhe 

menaxhimin e modeleve të biznesit që mbështeten në 
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inovacion dhe teknologji, të forcojë njohuritë për 

menaxhimin e rrezikut, financimit dhe strategjive të 

rritjes së bizneseve startup dhe bizneseve me potencial 

të lartë zhvillimi, të stimulojë zhvillimin e aftësive 

praktike për menaxhimin efektiv të rritjes së 

ndërmarrjeve në mjedise konkurruese dhe dinamike, të 

promovojë kuptimin e rëndësisë së inovacionit, 

teknologjisë digjitale dhe qëndrueshmërisë në zhvillimin 

e qëndrueshëm të bizneseve. 
Rezultatet e pritura të 

mësimnxënies: 

 

 

Pas përfundimit të suksesshëm të modulit, studenti 

duhet të: 

1. Përkufizojnë dhe shpjegojnë konceptet kryesore të 

ndërmarrësisë dhe inovacionit në biznes, (ECTS: 1).  

2. Identifikojnë dhe analizojnë mundësitë e tregut dhe idetë 

inovative për krijimin e bizneseve të reja (ECTS: 1). 

3. Të njoh mjedisin në të cilin ndërmarrësia zhvillohet 

(ECTS: 1). 

4. Të zhvilloj biznes plane bazike për një biznes inovativ 

(ECTS: 1). 

5. Zhvillojnë modele biznesi dhe strategji për rritjen e 

bizneseve inovative në kontekst lokal dhe global 

(ECTS: 1). 

6. Zhvillojnë plane të detajuara për menaxhimin e 

inovacionit dhe rritjen e qëndrueshmërisë së bizneseve 

(ECTS: 0.5). 

7. Demostrojnë aftësi kritike dhe strategjike në zgjidhjen e 

problemeve dhe marrjen e vendimeve në mjedise të 

pasigurta dhe dinamike( ECTS: 0.5).  

 

Kontributi në ngarkesën e studentit (gjë që duhet të korrespondojë me rezultatet e të nxënit të 

studentit) 

Aktiviteti Orë Ditë/javë Gjithsej 

Ligjërata 2 15 30 

Ushtrimet teorike/detyra 1 15 15 

Punë praktike 2 5 10 

Kontaktet me mësimdhënësit – konsultimet 2 5 10 

Ushtrime në terren 2 5 10 

Kollokuium – seminar    

Detyra të shtëpisë 3 5 15 

Koha e studimit vetanak të studentit (në 

bibliotekë ose në shtëpi) 

  40 

Përgatitja përfundimtare në provim 4 1 4 

Koha e kaluar në vlerësim (teste, kuiz, provim 

final) 

2 3 6 

Projektet, prezantimet etj 1 10 10 

Totali   150 

 

Metodologjia e mësimdhënies 

(dhe mësimnxënies) 

Mësimdhënia do të zhvillohet përmes ligjëratës, detyrave praktike, 

interpretimeve individuale e grupore, punimit të seminareve, 
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vetëvlerësimeve periodike, etj. Të gjitha këto do të realizohet në 

aspektin teorik dhe praktik duke i prezantuar materialet në formën 

audiovizule përmes teknologjisë elektronike me programet e 

Windows Office. Në aspektin teorik do të ofrohen njohuri të 

përgjithshme shkencore, bazuar në literaturën bashkëkohore. Pjesa 

praktike kryesisht do të realizohet përmes shembujve konkret nga 

literatura dhe nga njohuritë praktike te ndërmarrjet prodhuese 

private e publike dhe te organizatat jofitimprurëse. Në këtë mënyrë 

do të synohet krijimi i raporteve ndërvepruese profesor–student si 

dhe ai student-student. 

Metodat e vlerësimit (kriteret 

e kalueshmërisë) 

Metoda e vlerësimit – mbështetet në tri aktivitete – në bazë të të 

cilave do të ndërtohet nota përfundimtare:  

◆ Aktivitete dhe Angazhim në mësim max  10 pikë (%), 

◆ Hartimi dhe prezantimi i projektit/punim seminarik max 30 

pikë (%), 

◆ Provimi final max 60 pikë (%), 

Kriteret e kalueshmërisë ndërlidhur me aktivitetet e parapara me 

metodën e vlerësimit: 

1. Aktiviteti dhe Angazhimi në mësim – vlerësohet me 10 

pikë (%) nga 100 pikët (%)e mundshme: 

• Aktiviteti në mësim (5 pikë) - nënkupton që studenti te 

jetë aktive dhe i përfshirë në diskutime interaktive 

profesor-studentë, studentë-studentë, duke hapur tema 

të reja që janë të ndërlidhura me lëndën, duke dhënë ide, 

opinione, mendime kritike me qëllim të nxitjes se 

debatit gjatë ligjëratave. 

• Angazhimi (5 pikë) - nënkupton që studenti ti kryej dhe 

prezantoj detyrat që caktohen në fund të secilës ligjëratë 

dhe pastaj diskutohen në fillim të ligjëratës vijuese.  

Qëllimi: Nxitja e mendimit kritik dhe zgjidhja kreative e situatave 

reale ndërlidhur me problemet e parashtruara - të ndërlidhura me 

mësim-nxënien në modulin e lëndës. 

 

 2. Hartimi dhe prezantimi i një projekti/punimi seminari -  

vlerësohet me 30 pikë nga 100 pikët (%) e mundshme, 

Brenda semestrit studenti (mund të jetë një grup i studentëve – jo 

më shumë se 2 studentë) duhet të përgatit një projekt/punim 

seminari (Word dhe në PowerPoint), i njëjti punim duhet të 

prezantohet gjatë orëve të caktuara për prezantim. Prezantimi do të 

zgjasë më së shumti 15 minuta. 

Tema e punimit mund të propozohet nga profesori dhe nga studenti 

– tema e propozuar nga studenti duhet të miratohet nga profesori, 

dhe e njëjta duhet të jetë në korrelacion të plot me lëndën.  

Punimi prezantohet para grupit dhe vlerësohet në bazë të cilësisë 

së përmbajtjes, analizës, kreativitetit dhe aftësisë për ta prezantuar 

qartë. 

Kriteret e vlerësimit të projektit/punimit seminari 

Komponenti                                                              Pikët (%) 

Struktura dhe Qëllimi i punimit                                        10  

Përmbajtja/shtjellimi i punimit                                        10  

Përfundimet e nxjerra dhe prezantimi i punimit              10  

Gjithsej:                                                        30 
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Qëllimi: zhvillimi i aftësive kërkimore, analitike dhe shkencore, 

përmes trajtimit të një teme të caktuar në mënyrë të pavarur dhe 

akademike - të ndërlidhura me mësim-nxënien në modulin e lëndës 

Menaxhimi i Ndryshimeve. 

 

3. Testi i provimit final, vlerësohet me 60 pikë (%) nga 100 

pikët (%) e mundshme, 

Studenti ka të drejt ti nënshtrohet provimit final - me goje ose me 

shkrim. Studenti do t’i nënshtrohet testit të provimit final, pas 

përfundimit të ligjëratave të lëndës dhe në afatet e provimeve të 

përcaktuar nga senati i Universitetit. 

Qëllimi i provimit është që të vlerësohet njohuria, aftësia, 

shkathtësia dhe kompetencat e studentit, ndërlidhur me rezultatet e 

mësim-nxënies të parapara në materialin e lëndës së ligjëruar. 

Testi i provimit (formulari me pyetje) duhet te plotësohet në 

mënyrë individuale nga studenti dhe i njëjti vlerësohet sipas 

kritereve dhe përmban: 

• pyetje subjektive të llojit tema për shpjegim/përgjigje me 

shkrim/detyra - për të cilat vet studenti duhet të jete në 

gjendje të jep përgjigje ndërlidhur me materialin e lëndës 

së ligjëruar, të njëjtat përgjigje do të  shfrytëzohen për të 

vlerësuar të kuptuarit dhe aftësitë e studentit për të zbatuar 

njohuritë e fituara në analizë, sintezë/vlerësim të problemit 

60 pikë (%) 

Qëllimi i testit: të vlerësojë përvetësimin e rezultateve të mësim–

nxënies dhe aftësinë për t’i zbatuar ato në situata praktike 

 

Studenti e kalon provimin nëse grumbullon 50 pikë (%) nga të 

gjitha aktivitetet e parapara me metodën e vlerësimit, 

 

Notat në UShAF: 

Nota ECTS/Nota Përqindja (%) Përkufizimi 

10 A 90 - 100 Shkëlqyeshëm 

9 B 80 - 89 Shkëlqyeshëm 

8 C 70 - 79 Shumë mirë 

7 D 60 – 69 Mirë 

6 E 50 - 59 Mjaftueshëm 

5 FX/F 0 - 49 Pamjaftueshëm 
 

  

Mjetet e konkretizimit – TI Përdorimi i tabelës, Interneti,  wireless, kompjuteri, projektori, 

PowerPoint, etj. 

  

Raporti ndërmjet pjesës 

teorike dhe praktike të 

studimit 

50% teori (75 orë) – 50% praktikë (75 orë) 

Ky raport ka për qëllim të analizojë lidhjen ndërmjet njohurive 
teorike të përfituara gjatë ligjëratave në lëndën ,,Ndërmarrësia dhe 

rritja e bizneseve inovative’’ dhe aplikimit të tyre në aspektin 

praktik. Përmes këtij studimi synohet që studentët të fitojnë një 
kuptim më të qartë duke përdorë një qasje të kombinuar teorike dhe 

praktike, që synon të zhvillojë tek studentët njohuri të thelluara, aftësi 
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analitike dhe kompetenca praktike për të trajtuar sfidat e 
ndërmarrësisë inovative.si menaxhohen projektet në jetën reale, duke 

përdorur mjete dhe metoda të standardizuara. Kjo metodologji 

ndihmon në integrimin e teorisë me praktikën dhe zhvillimin e 
aftësive të nevojshme për një menaxhim të suksesshëm të bizneseve 

inovative në një mjedis kompleks dhe dinamik. 
Nga gjithsej 150 orë të parapara për lëndën, ndarja është bërë sipas 

raportit 50% me fokus në teori dhe 50% në praktikë. 

• 75 orë janë të dedikuara për  Ligjërata interaktive,  

Lexime dhe studim i literaturës si dhe Diskutime dhe analiza 

konceptuale 

 • 75 orë janë dedikuara për Hartimi i planit të biznesit 

dhe modelit inovativ, Simulime të vendimmarrjes në 

ndërmarrësi, Punë kërkimore dhe prezantime tematike, 

hulumtime mbi tendencat e fundit në inovacion dhe financim 

dhe prezantime të përgatitura dhe diskutime kritike. 

• Ndarja e ECTS sipas raportit 50% teori (75 orë) – 50% 

praktikë (75 orë) 

Lënda ,,Ndërmarrësia dhe rritja e bizneseve inovative’’vlerësohet 
me 5 ECTS, nga të cilat: 

- 3.0 ECTS (50%) i dedikohen pjesës teorike. 

- 3.0 ECTS (50%) i dedikohen pjesës praktike. 
Kjo ndarje reflekton balancën ndërmjet përvetësimit të koncepteve 

bazë dhe zbatimit të tyre përmes aktiviteteve praktike. 

 

  

Literatura 

Literatura bazë 1. Drucker, P. F. (1985). Innovation and Entrepreneurship: 

Practice and Principles. Harper & Row. 

2. Tidd, J., & Bessant, J. (2020). Innovation and 

Entrepreneurship (3rd Edition). Wiley. 

3. Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (2010). Business Model 

Generation: A Handbook for Visionaries, Game 

Changers, and Challengers. Wiley. 
Literatura shtesë 1. Blank, S., & Dorf, B. (2012). The Startup Owner's 

Manual: The Step-By-Step Guide for Building a Great 

Company. K&S Ranch.  

2. Hisrich, R. D., Peters, M. P., & Shepherd, D. A. (2017). 

Entrepreneurship (10th Edition). McGraw-Hill Education 

Plani i dizajnuar i mësimit: 

 

 

Java Ligjërata që do të zhvillohet 

 Java e parë Java 1: Hyrje në ndërmarrësi dhe biznes inovativ 

• Përkufizimi i ndërmarrësisë dhe inovacionit 

• Rëndësia e ndërmarrësisë në zhvillimin ekonomik dhe social 

• Tendencat globale në ndërmarrësi dhe inovacion 

• Llojet e bizneseve inovative dhe sektorët ku ato veprojnë 
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Rezultatet e Nxënies që mbështet Përkufizojnë dhe shpjegojnë 

konceptet kryesore të ndërmarrësisë dhe inovacionit në biznes 

Java e dytë Java 2: Tipologjia e ndërmarrësve dhe karakteristikat e 

bizneseve inovative 

• Profilizimi i ndërmarrësve të suksesshëm 

• Ndryshimet në sjelljen dhe mendësinë e ndërmarrësve 

• Karakteristikat e bizneseve inovative 

• Roli i lidershipit në ndërmarrësi inovative 

Rezultatet e Nxënies që mbështet R1,3 

Java e tretë Java 3: Identifikimi i mundësive të biznesit dhe kërkimi i ideve 

inovative 

• Metodat e identifikimit të mundësive në treg 

• Burimet e ideve inovative 

• Mjetet kreative për zhvillimin e ideve (brainstorming, mind 

mapping) 

• Vlerësimi i ideve bazuar në nevojat e tregut 

Rezultatet e Nxënies që mbështet R2,3 

 

Java e katërt Java 4: Vlerësimi i potencialit tregtar dhe ekonomik të ideve 

inovative 

• Analiza e tregut dhe kërkesës 

• Studimi i konkurrentëve dhe pozicionimi i mundshëm 

• Vlerësimi financiar i idesë – kosto, fitim dhe risk 

• Përdorimi i analizave SWOT dhe PESTEL 

Rezultatet e Nxënies që mbështet R2,3 

 Java e pestë Java 5: Zhvillimi i modelit të biznesit për ndërmarrjet inovative 

(Business Model Canvas) 

• Elementet kryesore të modelit të biznesit 

• Si të krijosh dhe testosh modelin e biznesit 

• Shembuj të modeleve të suksesshme të biznesit inovativ 

• Roli i modelit të biznesit në rritjen dhe zhvillimin e ndërmarrjes 

Rezultatet e Nxënies që mbështet R4,5 

Java e gjashtë Java 6: Strategjitë e hyrjes në treg dhe pozicionimi i biznesit 

inovativ 

• Modelet e hyrjes në treg për bizneset e reja 

• Strategjitë e diferencimit dhe pozicionimit 

• Segmentimi i tregut dhe targetimi i klientëve 

• Komunikimi dhe marketingu për biznese inovative 

Rezultatet e Nxënies që mbështet R5 

Java e shtatë Java 7: Financimi i bizneseve inovative – burimet dhe format e 

financimit 

• Burimet tradicionale të financimit (kredi bankare, investime 

personale) 

• Burimet alternative (venture capital, angel investors, crowdfunding) 

• Procesi i aplikimit dhe negociatave me investitorët 

• Menaxhimi i kapitalit dhe përdorimi efektiv i fondeve 

Rezultatet e Nxënies që mbështet R5 

Java e tetë Java 8: Menaxhimi i rrezikut në ndërmarrësi dhe inovacion 

• Llojet e rreziqeve në bizneset inovative 

• Mjetet dhe teknikat për menaxhimin e rrezikut 

• Planifikimi i vazhdueshëm dhe menaxhimi i krizave 
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• Roli i sigurimeve dhe garancive në reduktimin e rrezikut 

Rezultatet e Nxënies që mbështet R7 

 Java e nëntë Java 9: Menaxhimi i inovacionit në organizatë – kultura dhe 

proceset 

• Kultura organizative që nxit inovacionin 

• Proceset dhe strukturat për menaxhimin e inovacionit 

• Mjetet teknologjike për mbështetjen e inovacionit 

• Roli i ekipit dhe bashkëpunimit në procesin inovativ 

Rezultatet e Nxënies që mbështet R6 

Java e dhjetë Java 10: Zhvillimi i kapaciteteve menaxheriale dhe udhëheqja e 

bizneseve inovative 

• Aftësitë dhe kompetencat menaxheriale në ndërmarrësi 

• Stillet e udhëheqjes në bizneset inovative 

• Motivimi dhe zhvillimi i burimeve njerëzore 

• Menaxhimi i performancës dhe zhvillimi i stafit 

Rezultatet e Nxënies që mbështet R6 

Java e njëmbëdhjetë Java 11: Rrjetëzimi dhe bashkëpunimi me aktorë të ndryshëm 

në ekosistemin inovativ 

• Roli i rrjetëzimit në suksesin e ndërmarrësisë 

• Partneritetet strategjike dhe bashkëpunimi me institucione 

• Qendrat e inovacionit dhe inkubatorët e biznesit 

• Pjesëmarrja në komunitete dhe rrjete ndërkombëtare 

Rezultatet e Nxënies që mbështet R3,5 

Java e dymbëdhjetë Java 12: Strategjitë e rritjes së ndërmarrjeve të vogla dhe të 

mesme inovative 

• Modelet e rritjes dhe zhvillimit të ndërmarrjeve 

• Sfida dhe mundësi gjatë fazave të ndryshme të rritjes 

• Përshtatja e strategjive për tregje të reja dhe produkte të reja 

• Roli i menaxhimit financiar në rritjen e qëndrueshme 

Rezultatet e Nxënies që mbështet R5,6 

 Java e trembëdhjetë Java 13: Ndryshimet dhe adaptimi në bizneset inovative – 

menaxhimi i ndryshimit 

• Përceptimi dhe reagimi ndaj ndryshimeve në mjedisin biznesor 

• Modelet dhe proceset e menaxhimit të ndryshimit 

• Komunikimi dhe përfshirja e punonjësve në ndryshime 

• Vlerësimi i efektivitetit të ndryshimeve 

Rezultatet e Nxënies që mbështet R6,7 

Java e katërmbëdhjetë Java 14: Studime rastesh: analiza e bizneseve inovative me 

sukses në tregun lokal dhe global 

• Prezantimi i disa bizneseve inovative me histori suksesi 

• Analiza e faktorëve kyç të suksesit 

• Sfida dhe mësime të nxjerra nga studimet rastesh 

• Diskutim dhe reflektim mbi aplikimin e njohurive në kontekstin 

lokal 

Vizite praktike në ndërmarrjet e reja inovative. 

Rezultatet e Nxënies që mbështet R1,2,3,4,5,6,7 
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Java e pesëmbëdhjetë Java 15: 

Përgatitja dhe prezantimi i projekteve finale – zbatimi i koncepteve 

në ide konkrete biznesi 

• Udhëzime për përgatitjen e projektit final 

• Prezantimi i ideve dhe modeleve të biznesit nga studentët 

• Vlerësimi dhe diskutimi i projekteve 

• Feedback dhe rekomandime për zhvillim të mëtejshëm 

Rezultatet e Nxënies që mbështet R2,4,5,6,7 

Politikat akademike dhe rregullat e mirësjelljes: 

Studenti është i obliguar t’i vijojë ligjëratat më rregull dhe të ketë sjellje korrekte nda j kolegëve dhe 

stafit të Universitetit, mbajtja e qetësisë dhe angazhimi aktiv në ligjërata dhe ushtrime është e 

obligueshme. Gjatë orëve të ligjëratave dhe ushtrimeve NDALOHET ushqimi, pëshpërimat që pengon 

punën në klasë dhe përdorimi i telefonave mobil. Njëkohësisht, telefonat celularë duhet të fiken ose të 

vihen në heshtje dhe të mos përdoren gjatë kohës së ligjëratave apo ushtrimeve. Mungesa e integritetit 

akademik (ku përfshihet plagjiatura, kopjimi i punës së një personi tjetër, përdorimi i ndihmave të 

paautorizuara në provime, mashtrimi etj) nuk do të tolerohet. Nëse ka dyshime për vërtetësinë e punës 

së paraqitur, mësimdhënësi ka të drejtë t'i kërkoj studentit të verifikojë punën e tij/saj. Kjo mund të 

bëhet përmes: përsëritjes së punës, testimit me shkrim ose me gojë, kuiz i papritur apo me çdo veprim 

tjetër që konsiderohet i nevojshëm nga ligjëruesi. 

 

 

 


