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LISTA E SHKURTESAVE

BE - Bashkimi Evropian

FSHA - Fakulteti i Shkencave té Aplikuara

FSHTA - Fakulteti i Shkencave Teknike t& Aplikuara
HERAS - Higher Education, Research and Applied Science
MASHT - Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé

QSHL - Qendra e Shkollimit té Larté
SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
UShAF - Universiteti i Shkencave té Aplikuara né Ferizaj

TKP - Treguesit Kryesor té Performancés
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FJALA E REKTORIT

Universiteti i Shkencave té Aplikuara né Ferizaj éshté institucion i vetém publik né Kosove i
specializuar né shkenca té aplikuara, me géllim té edukimit té orientuar nga praktika dhe i
lidhur me tregun e punés. Ky fakt, jo vetém gé bén UShAF-in si institucion té preferuar pér té
rinjté kosovaré, por edhe ia shton pérgjegjésité dhe obligimet veté institucionit pér ofrimin e
shérbimeve sa mé cilésore né pérmbushje té kérkesave té studentéve, komunitetit lokal dhe
rajonal dhe mbi té gjitha bizneseve, si njéri ndér akterét mé té réndésishém té UShAF-it.

Edhe pse i ri si universitet, tradita e punés akademike dhe shkencore né Ferizaj daton nga
viti1976, kur Kuvendi i Kosovés me Vendimin 692-2 themeloi Qendrén e Shkollimit té Larté.

Numri né rritje i studentéve, me njé numér relativisht té vogél té programeve (gjithsej katér
programe bachelor), rrité sfidat dhe pérgjegjésité ndaj veté UShAF-it pér zhvillim té
vazhdueshém pér t€ mbajtur hapin dhe plotésuar nevojat e bizneseve rajonale si dhe atyre
kosovare.

Brenda njé periudhe shumé té shkurté gqé nga themelimi, UShAF ka ndértuar njé partneritet té
miré me shumé biznese, me té cilat edhe ka nénshkruar marréveshje té bashképunimit.

Gjithashtu, UShAF gjaté késaj kohe ka filluar bashképunimin me shumé universitete
ndérkombétare, me té cilat ka nénshkruar marréveshje bashképunimi, éshté pérfitues i katér
projekteve Erasmus+ pér ndértimin e kapaciteteve, si dhe tri projekteve t& mobilitetit té
studentéve dhe stafit né kuadér té projektit Erasmus+.

Pér té vazhduar kontinuitetin e logjikes sé veprimit sipas planit strategjik, UShAF realizon
Planin e ri Strategjik t& Universitetit té Shkencave té Aplikuara né Ferizaj, pér periudhén 2022-
2026. Ky dokument do té adresojé gjaté pesé viteve né vijim ¢éshtjet gé lidhen me ngritjen e
cilésisé né té gjitha shérbimet e UShAF-it.

Kjo Strategji, identifikon dhe adreson masat dhe instrumentet g¢ UShAF duhet té ndérmarré
gé zhvillimi akademik té jeté i lidhur mé ngushté me tregun e punés, si akademike ashtu edhe
ato profesionale, si dhe ndérkombétarizimin e Universitetit dhe nevojat e shoqérisé né térési.

Menaxhmenti i Universitetit té Shkencave té Aplikuara né Ferizaj é&shté shumé i pérkushtuar
té zbatojé kété Strategji, pér té arritur rezultate té krahasueshme né nivel ndérkombétar, si dhe
té kontribuojé né zhvillimin socio-ekonomik té Republikés sé Kosovés.

Me respekt,
Prof. Dr. Agron Bajraktari, rektor
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HYRJE

Universiteti i Shkencave té Aplikuara né Ferizaj (UShAF) éshté institucion relativisht i ri i
arsimit té larté né Kosové. Eshté themeluar me Vendim té Ministrisé sé Arsimit, Shkencés dhe
Teknologjisé (MASHT) té datés 6 korrik 2015, i ratifikuar né Parlamentin e Republikés sé
Kosovés, mé 16 korrik 2015.

Né kuadér t¢ UShAF aktualisht veprojné pesé fakultete: 1) Fakulteti i Inxhinierisé dhe
Informatikeés, 2) Fakulteti i Turizmit dhe Ambientit, 3) Fakulteti i Arkitekturés, Dizajnit dhe
Teknologjisé sé Drurit, 4) Fakulteti i Arteve té Aplikuara dhe 5) Fakulteti i Menaxhimit.

Pérndryshe, USHAF-i pérbén institucionin e paré té arsimit té larté né Kosové té kétij lloji, njé
ekuivalent i sistemit té shkencave té aplikuara né hapésirat gjermanofolése.

Edhe pse institucion i ri, UShAF-i gé nga themelimi éshté déshmuar pér promovim té arsimit
té larté, pérmirésim té vazhdueshém té performancés sé pérgjithshme si dhe pérshtatje me
nevojat e tregut té punés, duke joshur késhtu té rinj dhe té reja qé té pajisen me dije té arsimit
té larté té profileve gé ky universitet ofron.

Gjithsesi, pérshtatja e arsimit té larté me nevojat e punés mbetet sfidé e pérgjithshme jo vetém
né UShAF, por né té gjitha institucionet e arsimit té larté. Prandaj, né vitet né vijim - UShAF
do té pérpiget gé sa mé shumé té profilizohet sipas nevojave dhe specifikave té tregut té punés
né Kosové dhe mé gjeré, pér t’iu pérgjigjur késhtu kérkesave t€ ndryshme dhe né rritje té
bizneseve pér kuadro sa mé té pérgatitura dhe pse jo té profilizuara. E téra kjo, pér té garantuar
zhvillim té sektorit privat né vend dhe rritje t¢€ mirégenies ekonomike pér té gjithé qytetarét e
Republikés sé Kosovés.

Pér té gené né hap me kohén, UShAF si fillim ka nxjerré Planin e paré Strategjik 2018-2020,
mbi bazén e té cilit jané véné binarét e mbarévajtjes sé punés sé Universitetit.

Para se té skadojé afati i zbatimit té Planit paraprak Strategjik, UShAF-i ka filluar me pérgatitjet
dhe analizat e brendshme té nevojshme pér hartimin e Planit pasues Strategjik. Plani i ri
Strategjik pérfshin periudhén 2022-2026 dhe pérmban téré logjikén e intervenimit duke filluar
nga vizioni, misioni, vlerat, objektivat strategjike e specifike, planin e aktiviteteve, rreziget
potenciale, treguesit dhe caqget. Té gjitha kéto jané definuar dhe pércaktuar duke u bazuar né
rezultatet dhe mésimet e nxjerra nga plani strategjik paraprak si dhe nevojat e ardhshme té
arsimit té larté, pér té rritur késhtu cilésiné e arsimit si dhe pér té pérmirésuar performancén e
pérgjithshme té UShAF-it.

Pérmbajtja dhe projeksionet e Planit Strategjik té& Universitetit t&é Shkencave té Aplikuara né
Ferizaj, 2022-2026, do té ndikojné né pérmirésimin dhe avansimin e pérgjithshém té procesit
mésimor né UShAF, rritjen e cilésisé né arsim, ngritjen e kapaciteteve akademike dhe
administrative, fugizimin e partneriteteve si dhe zhvillimin e mésimit praktik sipas praktikave
mé té mira evropiane. Pér mé tepér, ky plan synon gé ta ngrisé UShAF-in né njé stad mé té
larté zhvillimor té arsimit té larté né Kosové duke iu pérgjigjur késhtu dinamikave zhvillimore
dhe tregut né rritje té ideve dhe punés. Pérvec késaj, pérmes kétij plani synohet gé té
diplomuarit e UShAF-it té béhen konkurenté jo vetém vendoré, por rajonalé dhe mé gjeré.
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Si vizioni, misioni, ashtu edhe objektivat strategjike, specifike me tregues e cage té definuara
né kété plan, jané bazuar né rrethanat, nevojat dhe specifikave e rajonit té Ferizajit dhe mé gjéré
té kétij, si dhe né kapacitetet institucionale (pérfshiré resurset dhe buxhetin) té Universitetit

Me njé fjalé, ky plan strategjik do té shérbejé si dokument planifikues i punés sé UShAF-it pér
periudhén 2022-2026, dhe si dokument pér vlerésimin e rritjes sé performancés sé pérgjithshme
té UShAF-it.

Dokumenti i Planit Strategjik nuk duhet konsideruar si i ngurté, por si digka evoluese, gé do té
plotésohet gjaté fazés sé zbatimit, varésisht prej dinamikave dhe nevojave té shfaqura.

PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Né pérputhje me nevojat dhe projeksionet e UShAF-it, Plani Strategjik ka definuar logjikén e
drejtimit dhe menaxhimit t& Universitetit. Né plan jané dizajnuar Objektivat Strategjike dhe ato
Specifike, té cilat pritet té arrihen gjaté periudhés 2022-2026. Po ashtu jané definuar treguesit
dhe caget, pérmes té cilave do té béhet matja e pérmbushjes sé Objektivave Strategjike dhe
atyre Specifike. Pjesé integrale e planit strategjik &shté Plani i aktiviteteve té afatizuara dhe me
pérgjegjés pér zbatimin e secilit aktivitetet.

Plani strategjik ngérthen né vete té gjitha elementet e nevojshme té njé dokumenti strategjik
duke filluar me hyrjen, metodologjing, pérshkrimin e gjendjes aktuale duke nénvizuar sfidat
dhe véshtirésive gé do té adresohen pérmes Objektivave Strategjike dhe Specifike.

Pérmbushja e kétij Plani Strategjik éshté ndaré né pesé Objektiva Strategjike. Secila Objektivé
Strategjike ngérthen né vete disa Objektiva Specifike, té cilat jané paragitur né renditjen e
méposhtme:

Objektivi Strategjik 1: Avancimi i procesit mésimor

Obijektivat Specifike:

1.1. Avancimi dhe pérshtatja e kurikulave me trendét zhvillimore;

1.2. Pé&rmirésimi i vazhdueshém i metodologjisé mésimore me studentin né gendér;
1.3. Zhvillimi i métejmé i mésimit praktik;

1.4. Avancimi i sistemit e-learning;

Objektivi Strategjik 2: Ngritja e kapaciteteve né shkencé dhe inovacion

Objektivat Specifike:

2.1. Pérmirésimi i infrastrukturés pér puné shkencore dhe inovacion;
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2.2. Ngritja e cilésisé né punén kérkimore shkencore dhe té aplikuar;

2.3. Bashképunimi vendor dhe ndérkombétar pér projekte shkencore;

Objektivi Strategjik 3: Forcimi i bashképunimit me komunitetin né nivel strategjik

Objektivat Specifike:
3.1. Avancimi i bashképunimit me industriné;
3.2. Fugizimi i bashképunimit né dhe me komunitet;

3.3. Fugizimi i rrjetit té alumnit;

Objektivi Strategjik 4: Ngritja e kapaciteteve institucionale

Objektivat Specifike:
4.1. Ngritja e kapaciteteve administrative dhe profesionale;
4.2. Avancimi i shérbimeve studentore;

4.3. Zhvillimi i infrastrukturés pér aktivitete komerciale;

Objektivi Strategjik 5: Pérmirésimi i vazhdueshém i cilésisé

Objektivat Specifike:

5.1. Avancimi i cilésisé dhe pérshtatja e vazhdueshme e mekanizmave té sigurimit té
cilésisé;

5.2. Adoptimi i ményrés elektronike té vlerésimit té cilésisé né té gjitha nivelet e
universitetit;

5.3. Identifikim i secilit anétar té Universiteti me cilésiné (kultura e cilésisg);

Plani Strategjik pérmban kapitullin e monitorimit té zbatimit si dhe shpeshtésiné e raportimit.
Kjo do té jeté mé se e réndésishme pér té siguruar orientimin e zbatimit sipas projeksioneve té

definuara né kété plan.

Pér ta mbajtur kursin dhe projeksionet e dakorduara, jané identifikuar rreziget té cilat
potencialisht mund té ndodhin gjaté fazés sé zbatimit si dhe masat pér minimizimin e tyre.
Strukturat e monitorimit té zbatimit té Planit Strategjik 2022-2026, do té jené pérgjegjése pér
rishikimin e planit strategjik (nése éshté e nevojshme), né pérputhje me dinamikat gé prekin
arsimin e larté né pérgjithési dhe UShAF-in né vecanti. Po ashtu struktura e monitorimit do té
pérkujdeset pér analizimin dhe vlerésimin e rrezigeve, pér t’i adresuar ato mé pastaj né procesin

e rishikimit.
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METODOLOGJIA

Metodologjia e pérdorur pér hartimin e Planit Strategjik té Universitetit t¢ Shkencave té
Aplikuara né Ferizaj, 2022-2026 ka gené gjithépérfshirése duke pérfshiré strukturén
menaxhuese té UShAF-it, até akademike, administrative, studentore, biznesore dhe shogérisé
civile.

Gjaté fundit t& muajit Korrik, té vitit 2021 menaxhmenti i UShAF-it ka ndérmarré té gjitha
veprimet e nevojshme pér té filluar me hartimin e planit té ri strategjik, pér t’i dhéné orientim
dhe shtytje té métejmé zhvillimore universitetit. Né kété kuadér éshté formuar Grupi Punues
me té gjitha palét e nevojshme pér hartimin e planit strategjik. Procesi i hartimit éshté
mbéshtetur nga projekti HERAS+.

Hartimi i planit strategjik ka kaluar népér disa faza, té pérshkruar mé poshté:

1. Fazae analizimit té situatés, pércaktimi i vizionit, misionit, vlerave - Paraprijése e kétij
aktiviteti ka gené analizimi i zbatimit té planit strategjik té kaluar, analizimi i raporteve té
akreditimit, si dhe i dokumenteve vendore e ndérkombétare gé lidhen me arsimin e larté né
Kosové. Né Korrik té vitit 2021 éshté organizuar njé punétori dyditore me té gjithé akterét
pérgjegjés pér hartimin e planit té ri strategjik, ku jané béré diskutime frytdhénése pér
orientimin dhe pritjet e UShAF-it pér periudhén 2022-2026.

Mbi kété bazé mé pas éshté zhvilluar analiza SWOT, ku jané identifikuar faktorét e
brendshém universitaré (pérparésité dhe dobésité) si dhe ata té jashtém (mundésité dhe
rreziget). Duke gené se vizioni, misioni dhe vlerat e planit strategjik t& kaluar parashihnin
projeksione té mjaftueshme edhe pér periudhén 2022-2026, atéheré né kété punétori
dyditore ato vetém jané pérplotésuar.

2. Faza e identifikimit té problemeve, pércaktimit té objektivave dhe aktiviteteve — Kjo
fazé ka té béjé me identifikimin e problemeve duke marré si pikénisje analizén SWOT.
Gjaté késaj faze jané identifikuar pesé fushat orientuese kryesore, mbi bazén e té cilave
pastaj éshté ndértuar analiza shkak-pasojé. Pér secilén fushé jané identifikuar shkaget dhe
pasojat gé prodhojné ato probleme si dhe problemet kyce. Mé pas problemet kyce jané
kthyer né Objektiva Strategjike dhe Objektiva Specifike si dhe jané identifikuar aktivitetet
e afatizuara pér arritjen e secilés Objektivé Specifike.

3. Faza e identifikimit té rrezigeve, pércaktimi i treguesve dhe cageve - Gjaté késaj faze
jané identifikuar rreziget potenciale gé do té mund té ndodhnin gjaté fazés sé zbatimit té
planit strategjik si dhe masat pér minimizimin e tyre. Pastaj, éshté béré pércaktimi i
treguesve dhe cageve gé do té konfirmojné pérmbushjen e Objektivave Strategjike dhe
Specifike si dhe kohén e pérmbushjes sé tyre.

4. Fazae pércaktimit té strukturave té monitorimit dhe raportimit - Gjaté késaj faze jané
pércaktuar strukturat pérgjegjése pér zbatimin e planit strategjik, monitorimin dhe
raportimin. Po ashtu éshté pércaktuar shpeshtésia e raportimit, pastaj e rishikimit eventual
té planit strategjik né ményré qé zbatimi i térésishém i planit strategjik mos té devijojé nga
orientimet, resurset dhe afatet e caktuara.
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ANALIZA E PROBLEMIT

Tradita e arsimit té larté né qytetin e Ferizajt filloi né vitin 1976, kur Kuvendi i Kosovés
themeloi Qendrén e Shkollimit té Larté (QSHL) né Ferizaj, e cila né vitin 1988 suprimohet dhe
themelohet Shkolla e Larté Teknike (SHLT).

Pas vitit 1999, kur institucionet e Kosovés filluar t¢ ndérmerrnin hapat zhvillimoré né fushén
e arsimit té larté dhe jo vetém, né vitin akademik 2002/2003 - u miratuan plan-programet e reja
mésimore sipas Deklaratés sé Bolonjés pér studimet themelore. Né kété kuadér, né Ferizaj
filluan aplikimin sipas sistemit té Bulonjés, dy profilet pér studime bachelor: (1)Teknika e
pérpunimit té Materialeve Artificiale dhe (2) Pérpunimi i Drurit.

Ndérkohé gé né vitin 2005, Késhilli Drejtues i Universitetit té Prishtinés -transformoi SHLT
né Fakultet té Shkencave Teknike té Aplikuara (FSHTA) dhe mé pas né Fakultet té Shkencave
té Aplikuara (FSHA), duke i mundésuar fakultetit té zhvilloj programe pértej atyre teknike.

Si Universitet Shkencave té Aplikuara, operon nga 16 Korrik 2016, kur vendimi i MASHT pér
themelimin e universitetit u ratifikuar né Parlamentin e Republikés sé Kosovés.

Pra, qé nga fillet e para té kétij institucioni, ideja ishte profilizimi fillimisht sipas specifikave
té rajonit ku operon, duke u zgjeruar né pérputhje me kérkesat e tregut té punés né Kosové, dhe
mé gjeré. Edhe Plani Strategjik 2018-2020, edhe pse ambicioz, synonte profilizimin e UShAF-
it sipas praktikave mé té mira té BE-sé té mésimit dual, teori dhe praktike.

Bazuar né analizat e dokumenteve té ndryshme dhe diskutimeve té béra jané identifikuar pesé
fusha kryesore, mbi bazén e té cilave do té punohet né kété Plan Strategjik 2022-2026, né
meényré gé pas pérfundimit té zbatimit UShAF-i té jeté né stade mé té larta zhvillimore. Fushat
e identifikuara me interes jané: véshtirésité né procesin mésimor, kapacitetet e kufizuara né
shkencé dhe inovacion, njé nivel i bashképunimit me komunitetin i pazhvilluar mjaftueshém,
kapacitete té kufizuara institucionale si dhe nevoja pér ngritje té cilésisé sé pérgjithshme né
UShAF.

Sa i pérket véshtirésive né procesin mésimor, UShAF-i, duke gené njé institucion i ri i arsimit
té larté, ka ende deficenca né kapjen e trendéve aktuale zhvillimore dhe nevojave té tregut té
punés duke filluar nga rregullativa e pérgjithshme ligjore, institucionale, programore,
metodologjike, pastaj infrastruktura e pérgjithshme (pérfshiré 1T-né) e deri te mésimi praktik
qé 1€ pér té déshiruar. Elemente té gjitha kéto gé, pérpos qé mund té mos u shérbejné nevojave
té tregut, ato pér mé tepér mund edhe té dekurajojné interesin pér studime té profileve gé
aktualisht ofrohen.

Veéshtirésité tjera kané té béjné edhe me kapacitetet e kufizuara pér puné kérkimore
shkencore, inovacion, duke filluar nga kapacitetet e kufizuara akademike né kété drejtim,
pastaj mungesa e sistemeve softuerike, buxheti i limituar pér hulumtime dhe inovacion si dhe
pamjaftueshméria e pérfshirjes népér projekte e rrjete vendore dhe ndérkombétare qé do té
kontribuonin né ngritjen e nivelit né kété drejtim.
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Njéra ndér véshtirésité tjera ka té béjé me bashképunimin e universitetit me komunitetin.
Me njé fjalé ende mungojné planifikime e projeksione té garta pér t’iu pérgjigjur mjedisit,
vecorive dhe nevojave socio-ekonomike té rajonit. Deri me tani ndérlidhja dhe bashképunimi
me komunitetin pérreth nuk ka gené —njéra ndér pikat e forta, e cila do té joshte mjaftueshém
p.sh. komunitetin e industrisé, té shfrytézonte potencialin e universitetit né dobi té rritjes
ekonomike dhe miréqgenies sociale té rajonit.

UShAF-i duke gené njé institucion i ri i arsimit té larté ende nuk ka arritur gé té keté
kapacitetet institucionale té mjaftueshme administrative e profesionale. Andaj, si eficenca
ashtu edhe efektiviteti i pérgjithshém jané pér t’u adresuar duke filluar nga trajnimet brenda
dhe jashté vendit (pérmes projekteve té ndryshme), pastaj dixhitalizimi i shérbimeve, e-
learning e deri te kapacitetet pér aktivitete komerciale.

Veéshtirési tjetér me té cilén pérballet UShAF éshté edhe cilésia e pérgjithshme, e cila nuk
éshté né stadet mé té mira té mundshme. Si e tillé, éshté ndér pikat qé vazhdimisht kérkohet té
pérmirésohet nga Agjencia e Kosovés pér Akreditim.

Té gjitha kéto elemente, té cilat do té adresohen pérmes objektivave strategjike e specifike jané
pérmendur edhe né analizén e méposhtme SWOT.

Pérparésité Dobésité
- Universitet unik né Kosové; Kapacitetet e kufizuara pér sigurim cilésie,
- Kapacitete e infrastrukturé pér zhvillimin e menaxhim antiplagjiaturé, menaxhim projektesh
aktiviteteve aktuale mésimor, pérfshiré mésimin ndérkombétare, pérdorim pajisjesh laboratorike,
praktik; IT, promovim pune;
Lidhje e fort me industrine dhe komunitetin e biznesit Mungesa e resurseve njerezore per mesim praktik
Rrjet aktive i Alumnit Kapacitetet e pamjaftueshme anglisht-folése nga njé
Resurse njerezore te perkushtuara pjesé e stafit;

- Mungesé pajisjesh dhe hapésirash té mjaftueshme
pér zhvillimet e ardhshme;

Pamjaftueshméra e punés praktike i ul pritjet e
komunitetit ndaj té diplomuarve;

Analiza SWOT

Mundésité

- Bashképunimi né projekte dhe anétarésimi ne
mekanizma dhe institucione vendore e
ndérkombétaré pér té rritur performancén e
pérgjithshme té€ UShAF-it;

- Bashkepunimi me sektorin privat dhe me té
diplomuarit né pérmirésimin e cilésisé né arsim;

Rreziget
Stabiliteti politik i vendit;
Ndryshimet demografike;
Pandemia COVID 19;
Shkurtimet buxhetore
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VIZIONI, MISIONI DHE VLERAT

Vizioni

Model kombétar i njé universiteti modern, inovativ dhe i edukimit integrues, ku praktika
plotéson teoriné dhe zhvillohen aftési profesionale e hulumtuese pér té mirén e shogérisé.

Misioni

Jemi té pérkushtuar té ofrojmé arsim cilésor, gé té pérgatisim profesionisté té kualifikuar,
hulumtues te pérkushtuar dhe gytetaré té edukuar e té pérgjegjshém pér té zhvilluar njé karrieré
profesionale dhe pér té udhéhequr njé jeté produktive.

Vlerat

e Témésuarit: Universiteti vleréson arsimin, i cili éshté i orientuar drejt punésimit, balancon
teoriné dhe praktikén, fokuson mésimin aktiv dhe té menduarit kritik dhe nxité
pérgjegjésiné dhe déshirén pér mésimin téré jetésoré.

e Etika: Universiteti trajton dinjitetin e secilit anétar té tij me respekt, ndershméri, barazi dhe
integritet, duke pérkrahur liriné akademike.

e Bashképunimi: Ndértimi i partneriteteve me studenté, alumni, biznese dhe industri,
institucione geveritare vendore dhe ndérkombétare, Agjenciné e Akreditimit dhe
komunitetit té cilit Universiteti i shérben.

e Pérsosméria: Ne pérpigemi té jemi té pérsosur dhe ekselent né edukim, Kkrijimtari
shkencore dhe inovacione.

o Diversiteti: Pérgafojmé ideté, besimet, kulturat dhe etnitetet e ndryshme.
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OBJEKTIVAT STRATEGJIKE

Objektivi Strategjik 1: Avancimi i procesit mésimor

Pér té avancuar procesin e térésishém mésimor né USHAF né linjé me trendét zhvillimore jané
paraparé kéto Objektiva Specifike:

1.1.Avansimi dhe 1.2. Pé&rmirésimi i 1.3. Zhvillimi i 1.4. Avancimi i
pérshtatja e vazhdueshém i métejmé i mésimit | sistemit e-learning;
kurrikulave me metodologjisé praktik;
trendét zhvillimore; | mésimore me studentin
né gendér;

Té gjitha kéto objektiva specifike do té kontribuojné né pérmbushjen e objektivit strategjik té
mésipérm. Pér té pérmbushur kéto pesé objektiva specifike, UShAF do té ndérmarré té gjitha
veprimet e nevojshme gé né pérputhje me dinamikat zhvillimore, trendét dhe nevojat e tregut
t’ua pérshtaté atyre kurrikulat duke e véné studentin né gendér te té gjitha zhvillimeve, duke
rritur cilésiné e kurrikulave gjithmoné duke marré parasysh pérvojat mé té mira té vendeve té
BE-sé, duke iu siguruar mésimin e nevojshém praktik, duke avancuar sistemin e-learning né
ményré gé studentét té kené qgasje elektronike né literaturé té pérshtatshme dhe né trend.

Matja pér arritjen e objektivave specifike té késaj fushe béhet pérmes treguesve dhe cageve si
né vijim:

Objektivi strategjik 1. Avancimi i procesit mésimor

Objektivi specifik 1.1. Avancimi dhe pérshtatja e vazhdueshme e kurrikulave me
trendét zhvillimore

Caget
Treguesit

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Rritja e interesimit té studentéve né programet qé
zbatojné kurrikulat e pérditésuara dhe té pérafruara | 10% | 10% | 10% |10% | 10%
me trendét zhvillimore

Kénagshmeéria e punédhénésve me nivelin e

g - . 5% | 75% | 75% | 75% 75%
shkathtésive té fituara nga té diplomuarit.

Shkalla e punésimit té diplomuaréve né tregun e

. 80% |80% |[80% |80% |80%
punés
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Objektivi specifik 1.2. Pérmirésimi i vazhdueshém i metodologjisé mésimore me

studentin né gendér

Caqget
Treguesit
2022 2023 2024 2025 2026
Numri i trajnimeve té organizuara pér
1 1 1 1 1
metodologji t&¢ mésimédhénies
Pérgindja e numrit té Iéndéve né program
té cilat aplikojné sistemin studenti né 20% 30% 40% 50% 70%
gendér
Rritja kalueshmérisé sé studentéve né
provime né léndét ku aplikohet studenti 10% 10% 20% 20% 30%
né gendér
Rritja e suksesit (notés mesatare) té
studentéve né I&ndét ku aplikohet studenti | 10% 10% 20% 20% 30%
né gendér
Rritja e kénagshmérisé sé studentéve pér
e . ) 5% 5% 10% 10% 15%
Iéndén gé aplikohet studenti né gendér
Objektivi specifik 1.3. Zhvillimi i métejmé i mésimit praktik
Caget
Treguesit
2022 2023 2024 2025 2026
Pérgindja e mésimit praktik né programe 20% 25% 30% 35% 40%
Kénagshmeéria e studentéve mé mésimin
G 20% 30% 40% 50% 70%
praktiké né programe
Kénagshmeéria e punédhénésve me 500 6506 0ot 2504 800
shkathtésit praktike té té diplomuaréve ° ° ° ° °
Kénagshméria e Alumnit me shkathtésit
60% 65% 70% 75% 80%

praktike té fituara gjaté studimeve
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Objektivi specifik 1.4. Avancimi i sistemit e-learning

Caqget
Treguesit

2022 2023 2024 2025 2026

Numri i trajnimeve té organizuara pér
aplikimin e sistemit e-Learning pér staf 3 4 4 5 5
dhe studenté

Pérgindja e studentéve té cilét pérdorin

) . 50% 60% 70% 80% 90%
platformén e-Learning

Kénagshmeéria e studentéve me pérdorimin

. . . 70% 75% 80% 85% 90%
e sistemit e-Learning

Pérgindja video-klaséve né progam 10% 15% 20% 25% 30%

Objektivi Strategjik 2: Ngritja e kapaciteteve né shkencé dhe inovacion

Pér té adresuar ¢éshtjen e ngritjes sé kapaciteteve né shkencé dhe inovacion jané paraparé kéto
Objektiva Specifike:

2.1.Pérmirésimi i 2.2.Ngritja e cilésisé né 2.3.Bashképunimi vendor
infrastrukturés pér puné punén kérkimore shkencore dhe ndérkombétar pér
shkencore dhe inovacion; dhe té aplikuar; projekte shkencore;

Edhe pér pérmbushjen e objektivit strategjik té lartpérmendur, UShAF do té vazhdojé me
pérmirésimin e infrastrukturés sé pérgjithshme pér puné shkencore dhe inovacion, qofté ajo
fizike apo dixhitale. Pér té rritur cilésiné e punés kérkimore shkencore UShAF vémendje té
theksuar do t’i kushtojé bashképunimit me partneré vendor e ndérkombétaré népér projekte té
ndryshme.

Ky bashképunim do té kontribuojné sé pari né ngritjen e kapaciteteve pér puné kérkimore dhe
shkencore, dhe né ngritjen e cilésisé sé punés shkencore, e cila mé pastaj do t’u shérbejé
institucioneve pér projeksione té ndryshme dhe komunitetit t€ biznesit i cili do t¢ mund té
pérfitonte nga projektet innovative t& USHAF-it.

Matja pér arritjen e objektivave specifike té késaj fushe béhet pérmes treguesve dhe cageve si
né vijim:

11
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Objektivi strategjik 2. Ngritja e kapaciteteve né shkencé dhe inovacion

Objektivi specifik 2.1. Pérmirésimi i infrastrukturés pér puné shkencore dhe inovacion

Caget
Treguesit

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Rritja e fondeve pér mbéshtjetje né hulumtime

] ] 10% 10% 10% 10% 10%
shkencore dhe inovacion

Kénagshmeéria e stafit me infrastrukturén pér pune

] ) 65% 70% 75% 75% 80%
shkencore dhe inovacion

Kénagshmeéria e studentéve me infrastrukturén per

pune shkencore dhe inovacion 05% | 70% | 75% | 75% | 80%

Numri i burimeve elektornike né té cilat

institucioni ka gasje 6 6 ! o 10
Themelimi i gendrés sé testimeve - - 1
Numri i llojeve te testimeve né gendrén e 3 g 7

testimeve

Objektivi specifik 2.2. Ngritja e cilésisé né punén kérkimore shkencore dhe té aplikuar

Caget
Treguesit

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Trajnime té vazhdueshme té stafit pér avancimin
punés shkencore dhe té aplikuar

Numri i projekteve kérkimore shkencore dhe té
aplikuara té realizuar né bashképunim ndérmjet 5 5 7 8 10
stafit akademik dhe studenteve

Numri i punimeve té publikuara né revista té

indeksuara né Web of Sciences dhe Scopus 20 25 30 30 40

Numri i stafit qé merr pjesé né konferenca té
ndryshme ndérkombétare

Organizimi i konferencave ndérkombétare - 1 1 1 1

12
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Objektivi specifik 2.3. Bashképunimi vendor dhe ndérkombétar pér projekte shkencore;

dhe ndérkombétar né universitet

Caget
Treguesit
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Numri i projekteve té reja ndérkombétare né
bashképunim  me  universitetet  vendore 1 ) ) 3 3
ndérkombétare pér ngritjen e kapaciteteve (KA2) té
programit Erasmus+.
Numri i mobiliteteve té studentéve né universitete

. . 3 3 4 4 5
ndérkombétare
Numri i mobiliteteve té stafit né universiteti

. . 4 4 5 5 6
ndérkombétare
Anétarésimi né asociacionet ndérkombétare té ! L .
universiteteve
Nénshkrimi i marréveshjeve me institucione L ! ! 5 )
akademike ndérkombétare
Numri i ligjéruesve vizitor (guest lecturer) vendor

5 7 8 10 10

Rrjetézimi i laboratoréve né fushén e hulumtimit

Objektivi Strategjik 3: Forcimi i bashképunimit me komunitetin né nivel strategjik

Pér ta pérmbushur kété objektivé strategjike jané paraparé kéto Objektiva Specifike:

3.1.Avansimi i bashképunimit | 3.2.Fugizimi i bashképunimit

me industriné; né dhe me komunitet;

3.3.Fuqizimi i rrjetit té
alumnit;

Duke gené se UShAF pérbén institucionin e paré té kétij lloji té arsimit té larté né Kosové, ku
praktika plotéson teoriné dhe nga ana tjetér ekonomisé sé Kosovés i mungojné universitetet
duale(studime e puné praktike té pandashme), atéheré USHAF-i pérmes tri objektivave
specifike té lartpérmendura do t’i kushtojé vémendje t€ theksuar kétij sistemi té studimit, pér

té thelluar mé tej dallimin.
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Krijimi i njé kornize adekuate rregullative, t€ bazuar né pérvoja té vendeve té BE-s€, pér
bashképunim me industring, me komunitetin si dhe me rrjetézimin e rrjetit té alumnit do ta béjé
UShAF-in joshés pér té gjithé té interesuarit gé té studiojné aty, ashtu si¢ do ta béjé UShAF-in
piké reference pér industriné dhe komunitetin né funksion té tregut té punés pér rajonin e
Ferizajt dhe mé gjeré.

Matja pér arritjen e objektivave specifike té késaj fushe béhet pérmes treguesve dhe cageve si
né vijim:

Objektivi 3. Forcimi i bashképunimit me komunitetin né nivel strategjik

Objektivi specifik 3.1. Avancimi i bashképunimit me industriné

Caget
Treguesit

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Numri i marréveshjeve té reja té nénshkruara me
bizneset vendore

Numri i partneriteteve strategjike 5 5 4 3 3

Numri i aktiviteteve té pérbashkéta me Bordin
Industrial (avancimi i programeve, panaire pune, 2 2 3 3 4
ekspozita, etj)

Numri i shérbimeve/trajnimeve profesionale té
ofruara né biznese

Themelimi i gendrés pér transfer té njohurive
(Knolwedge Transfer Center)

Themelimi i gendrés pér edukim té vazhdueshém
profesional

Objektivi specifik 3.2. Fugizimi i bashképunimit né dhe me komunitet;

Caqget
Treguesit

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Themelimi i trupés koordinuese trepaléshe
Universiteti-Komuna-Komuniteti (biznese, OJQ, 1
Shogata dhe institucione tjera etj) (UKK) pér
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planifikimi dhe organizimin e aktiviteteve né dhe
pér komunitin

personalitete

Numri i aktiviteteve té trupés UKK 3 4 4 5
Numri i angazhimeve té stafit akademik / ) 5 3 3 A
studentéve né aktivitete né shérbim t& komunitetit
Shkémbim pérvojash me mérgatén, ekspert dhe

1 2 2 3 3

Objektivi specifik 3.3. Fugizimi i rrjetit té alumnit;

Industri-Alumni

Caqet
Treguesit
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Numri i takimeve té rregullta me Alumni 1 1 1
Numri i aktivitete (forumeve) Universitet-
3 5 5 5 5

Objektivi Strategjik 4: Ngritja e kapaciteteve institucionale

Pér té arritur kété objektivé strategjike jané paraparé kéto objektiva specifike:

administrative dhe studentore;
profesionale;

4.1. Ngritja e kapaciteteve | 4.2. Avancimi i shérbimeve

4.3. Zhvillimi i
infrastrukturés pér aktivitete

komerciale;

Njéri ndér fokuset kryesore t€ UShAF-it, kryesisht edhe pér faktin se éshté institucion i ri, do
té jeté ngritja e kapaciteteve administrative dhe profesionale, pér té pérmirésuar shérbimet
studentore konform pérvojave mé té mira té vendeve té BE-sé si dhe pér té zhvilluar
instruktuarén e nevojshme pér aktivitete komerciale. Né kété kuadér UShAF do té shfrytézojé
edhe projekte té ndryshme té donacioneve té jashtme, jo vetém pér t’i ngritur kapacitetet
administrative dhe profesionale, por edhe pér t’i béré ato sa mé t€ géndrueshme.

15




Plani strategjik i Universitetit t& Shkencave té Aplikuara né Ferizaj 2022-2026

Matja pér arritjen e objektivave specifike té késaj fushe béhet pérmes treguesve dhe cageve si
né vijim:

Objektivi strategjik 4. Ngritja e kapaciteteve institucionale

Objektivi specifik 4.1. Ngritja e kapaciteteve administrative dhe profesionale;

Caget
Treguesit
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Rritja e numrit té stafit administrativ 5 5 4 4
Rekrutimi i stafit profesional (laborantéve) 4 4 5 5
Rritja e stafit akademik 4 5 5 5
Organizimi i trajnimeve pér puné né laboratore té

stafit 2 2 3 3

Objektivi specifik 4.2. Avancimi i shérbimeve studentore

Caqget
Treguesit

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Niveli i kénagshméria e studentéve me shérbimet

. . 90% | 90% | 95% | 95% | 95%
né universitet

Kénagshmeéria e studentéve me shérbimet
90% | 90% | 95% | 95% | 95%

elektronike

Numri i botimeve né bibliotekén e universitetit 20 30 30 40 40
Nu_mri i_ ha_pésirave sociale té studentéve brenda . L .
universitetit

Numri i mundésive vet-shérbyese pér studenté 3 2 2 2

Objektivi specifik 4.3. Zhvillimi i infrastrukturés pér aktivitete komerciale;

Caqget
Treguesit

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
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Numri i shérbimeve komerciale té ofruara nga
universiteti

Rritja e té hyrave vetanake nga shérbimet
5% 7% 10% 10%

komerciale
Numri i stafit akademik i angazhuar né aktivitete
. 3 6 8 10
komerciale
Numri i patenteve té regjistruara nga universiteti 1 1 2

Objektivi Strategjik 5: Pérmirésimi i vazhdueshém i cilésisé

Pér té arritur kété objektivé strategjike jané paraparé kéto objektiva specifike:

5.1. Avansimi i cilésisé dhe 5.2. Adoptimi i ményrés 5.3. Identifikimi i secilit

pérshtatja e vazhdueshme e | elektronike té vlerésimit té anétar té Universiteti me

mekanizmave té sigurimit t& | cilésisé né té gjitha nivelete | cilésiné (kultura e cilésisé);
cilésisé; universitetit;

Pérmirésimi i cilésisé éshté synim i vazhdueshém i USHAF-it. Prandaj, USHAF-i gjaté késaj
periudhe sa mbulon ky Plan Strategjik do té punojé né avancimin e té gjithé mekanizmave pér
ngritje té cilésisé duke filluar nga ata rregullativ procesorg, infrastrukturoré (pérfshiré 1T-ng),
kuadrovik, pér té krijuar gradualisht késhtu njé kulturé cilésie qé éshté sa mé afér praktikave
ndérkombétare si dhe vecorive socio-ekonomike té rajonit té Ferizajt. Matja pér arritjen e
objektivave specifike té késaj fushe béhet pérmes treguesve dhe cageve si né vijim:

Objektivi strategjik 5. PErmirésimi i vazhdueshém i cilésisé

Objektivi specifik 5.1. Avancimi i cilésisé dhe pérshtatja e vazhdueshme e mekanizmave
té sigurimit té cilésisé;

Caget

Treguesit
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Niveli i pérputhshmérisé sé programeve me
standartet e sigurimit té cilésisé té vlerésuaranga | 80% | 85% | 90% | 95% | 95%
ekspertét ndérkombétar.
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Niveli i pérputhshmérisé sé standarteve té
universitetit me standartet e sigurimit té cilésisé té 90% 95%
vlerésuara nga ekspertét ndérkombétar.

Rishikimi dhe avancimi i mekanizmave té
sigurimit té cilésisé

Gatishméria e akteréve (né pérgindje) té jashtém
né pjesémarrje né proceset e sigurimit té cilésisé 60% | 60% | 70% | 70% | 70%
né universitet (industria, Alumni, etj)

Objektivi specifik 5.2. Adoptimi i ményrés elektronike té vlerésimit té cilésisé né té
gjitha nivelet e universitetit

Caget
Treguesit

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Organizimi i trajnimit pér staf akademik pér
vlerésimin elektronik té cilésisé

Niveli i pérdorimit té vlerésimit elektronik nga

0 0 0 0 0
stafi akademik 60% | 60% | 70% | 80% | 80%

Kénagshmeéria e studentéve me procesin e

0, 0 ) 0, 0,
vlerésimit elektronik té cilésisé 80% | 80% | 80% | 90% | 90%

Objektivi specifik 5.3. Identifikim i secilit anétar té Universiteti me cilésiné (kultura e
cilésisé)

Caqget
Treguesit

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Numri i punétorive té sigurimit té cilésisé té
organizuara né universitet

Gatishmeéria e stafit dhe studentéve me gene pjese

e . 80% | 80% | 80% | 90% | 90%
cilésisé né universitet

Kénagshmeéria e studentéve dhe industrisé me

. e e Le g L. . 85% 85% 90% 90% 95%
nivelin e cilésisé sé shérbimeve né universitet
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RREZIQET DHE MASAT PER MINIMIZIMIN E TYRE

Ashtu si né cdo dokument strategjik, identifikimi i rrezigeve potenciale éshté pjesé integrale e
ciklit t& planifikimit strategjik. Ndaj, pas analizimit té gjendjes aktuale si dhe dinamikave e
zhvillimeve né ardhje, nga diskutimet e hollésishme brenda dhe jashté universitetit jané
identifikuar disa rreziqe, té cilat potencialisht mund té ndodhin gjaté fazés sé zbatimit té kétij
plani strategjik. Ato jané: stabiliteti politik i vendit, ndryshimet demografike, pandemia
COVID 19 dhe shkurtimet buxhetore.

Stabiliteti politik i vendit - Duke marré parasysh gjendjen politike népér té cilén po kalon
Kosova, mé konkretisht problemin e pazgjidhur me Serbi, atéheré ekziston mundésia qé fokusi
i spektrit politik té kanalizohet mé shumé né dialogun me Serbi sesa né probleme té brendshme,
si¢ éshté p.sh. Arsimi i larté. Strukturat drejtuese té USHAF-it do té jeté shumé azhur né kété
drejtim, pér té minimizuar nése jo evituar térésisht ¢farédo shpérgendrimi nga larté. Kjo pér
arsye se USHAF ka njé bazé solide ligjore primare dhe sekondare, konform késaj do té
orientojé té gjitha planifikimet e nevojshme ashtu sikundér gé do té jeté i pérgendruar gé té
zbatojé té gjitha planet dhe té arrijé objektivat pércaktuara institucionale.

Ndryshimet demografike — Migracioni nga vendet me varféri dhe né zhvillim drejt vendeve
té pasura pérbén ndér sfidat mé té médha globale pér vendet e prekura nga ky fenomen. Kosova
ashtu sikurse téré rajoni i Ballkanit éshté duke u pérballur me kété dukuri, e cila potencialisht
mund té kontribuojé né uljen e produktivitetit té pérgjithshém té vendit. Megjithaté, UShAF
duke gené se pérbén institucionin e paré té arsimit té larté pér shkenca té aplikuara né Kosové,
do t&€ ndérmarré t€ gjitha masat e nevojshme qé t’ua pérshtaté kurrikulat nevojave té tregut té
punés, ta rrisé cilésing e arsimit, té promovojé punén e Universitetit duke fugizuar partneritetet
me komunitetin e biznesit né ményré qé numri i aplikacioneve pér t’u regjistruar né kété
Universitet té rritet. Ky plan strategjik ka projeksione pérkatése ndaj kétij fenomeni.

Pandemia COVID 19 — Duke gené se téré globi éshté goditur nga Pendemia COVID 19, edhe
Kosova nuk ka mundur té jeté imune. Meqé numri i vaksinimeve né Kosoveé éshté né rritje dhe
numrat e infektimeve duke réné, gjasat e pérmirésimit té situatés sé pérgjithshme edhe mes
studentéve duket premtuese. Sido qé té jeté, USHAF do té ndérmarré té gjitha masat e
nevojshme g€ t’i zbatojé me pérpikéri protokollet anti Covid-19, ashtu sikundér qé éshté i
pérkushtuar qé t’1 pérshtatet ¢farédo pérkeqésimi eventual duke kaluar nga mésimi me prezencé
fizike né até online. E téra kjo, do té kontribuojé gé UShAF t’i pérmbushé té gjitha projeksionet
e parapara né kété Plan Strategjik.

Shkurtimet buxhetore — Duke gené se Pandemia Covid-19 ka goditur té gjitha ekonomité e
globit, atéheré edhe Kosova nuk ka mundur té mbetet térésisht imune né kété drejtim. Edhe pse
pér momentin nuk ka ndonjé indikacion pér shkurtime t&¢ mundshme buxhetore, pérkegésimi
eventual i gjendjes me Covid 19 mund t’i aktualizoj€ shkurtimet buxhetore. N€ rastet ku do té
keté mos shpenzim buxheti gjasat pér shkurtime buxhetore do t¢ mund té jené mé té médha.
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Gjithsesi, UShAF do té béjé té pamundurén qé zbatimi i projeksioneve buxhetore té ecén sipas
planeve operative dhe né pérputhje me objektivat e kétij plani strategjik, né ményré qé mos té
preket nga ndonjé shkurtesé eventuale buxhetore. Né kété drejtim UShAF né disa dimensione
do té shfrytézojé ndihmén e donacioneve té jashtme, né ményré gé té arrijé pérmbushjen e
objektivave strategjike té kétij Plani Strategjik.

Sido qgé té jeté, gjaté procesit té monitorimit té zbatimit té planit strategjik, strukturat
pérgjegjése pér zbatim dhe mbikéqyrje do té béjné vlerésimet e nevojshme pér probabilitetin e
kétyre rrezigeve, do té identifikojné rrezige té reja dhe konform tyre do marrin vendime pér
orientimin dhe zbatimin e planit strategjik sipas afateve, buxhetit dhe resurseve té parapara.

MONITORIMI DHE RAPORTIMI

Plani Strategjik 2021-2025 ngérthen né vete Planin e Aktiviteteve qé pérfshiné periudhén 2021-
2025. Plani Aktiviteteve éshté i organizuar sipas aktiviteteve, afateve, buxhetit, pérgjegjésve
pér zbatim si dhe outputeve té pritura. Ky plan i aktiviteteve éshté i integruar né té gjitha planet
e punés sé USHAF-it.

Pérgjegjés pér monitorimin e zbatimit té planit strategjik do té jeté njé Grup Punues i USHAFit,
i cili né bashképunim me té gjithé pérgjegjésit pér zbatimin e aktiviteteve (té paragitura né plan
té aktiviteteve) do té nxjerrin t€ dhéna dhe t’i pérmbledhin ato né njé€ raport t€ konsoliduar.

Po ashtu, né kuadér té Grupit Punues do té themelohet sekretariati, i cili do t& koordinojé punén
dhe pérgatisé raporte pér Grupit Punues pér Monitorim té zbatimit té planit strategjik.
Raportimi i zbatimit té planit strategjik do té jeté né baza té i rregullta vjetore, raporti i
periudhés afatmesme té zbatimit, i cili do té béhet pas vitit té treté té implementimit, dhe raporti
i pérgjithshém pér vlerésimin e zbatimit té planit té zbatimit té Planit Strategjik, i cili do té
béhet né fund té vitit apo edhe pas vitit té fundit té zbatimit té tij.

Raportimet do té pérfshiné progresin e arritur, ngecjet dhe véshtirésité gjaté periudhés
raportuese, pérfshiré arsyet e ngecjeve nése ka, si dhe rekomandimet e garta se kush kur ¢faré
duhet té béjé pér té siguruar zbatim adekuat té Planit Strategjik.

Raporti vjetor do té pérmbajé zbatimin e Planit Strategjik duke pérshkruar nivelin e
pérmbushjes sé objektivave specifike kundrejt treguesve dhe cageve té pércaktuara né plan.
Raporti i paré vjetor nuk do té pérmbajé té dnéna krahasuara, ndérkohé gé raporti vjetor i dyté,
e i treté me radhé duhet té pérmbajné té dhéna krahasuese mes periudhave té raportimit, pér té
kuptuar se cfaré éshté arritur, ku ka pasur ngecje, sa kané gené dinamikat e zbatimit né
pérputhje me afatet, buxhetin dhe resurset. Raportet vjetore do té pérgatiten brenda tremujorit
té paré té vitit pasues. Raportet vjetore duhet vlerésuar edhe probabilitetin e rrezigeve dhe
véshtirésive eventuale gé mund té paragiten gjaté fazés sé zbatimit té Planit Strategjik. Té gjitha
kéto té dhéna do té ndihmojné gé, nése e nevojshme, té rishikohet Plani Strategjik né ményré
qé té arrihen té gjitha objektivat e parapara.

Né kété kuadér USHAF-i do t’i ndérmarré dy vlerésime té zbatimit té Planit Strategjik:
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1) njé vlerésim si pjesé e rishikimit afatmesém té planit té veprimit pas periudhés tri
vjecare (tentativisht né fund té vitit 2024) mé qéllim té vazhdimit té plani té zbatimit, si
dhe njé vlerésimi té efikasitetit dhe pérmirésimit té tij né proces té zbatimit dhe

2) Vlerésimin pérfundimtar i cili do té béhet né fund té vitit 2026 pér té vlerésuar nése
Plani Strategjik i ka pérmbushur objektivat e parapara, e cila mé pas do té pérdoret si
bazé orientuese pér planin e ardhshém strategjik.
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AKTIVITETET
Objektivi Strategjik 1 - Avancimi i procesit mésimor Afati
Viti | Viti | Viti | Viti | Viti
Obijektivi Specifik 1.1. Avancimi dhe pérshtatja e kurrikulave me trendét | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Pérgjegjésit e zbatimit Outputet e
zhvillimore pritura
Aktivitetet
1.1.1.  Themelimi i Grupit Punues pér hartimin e kurrikulés me X X X X X Prorektor pér Bashképunim Grupi punues
pérfagésim té gjithé akteréve Ndérkombétar dhe Sigurim té Cilésisé
1.1.2.  Hulumtimi dhe identifikimi i nevojave sipas trendéve zhvillimore X X X X Komiteti i Programit Analizé
vlerésuese
1.1.3. Krahasimi i programeve me universitetet tjera vendore dhe X X X X Komiteti i Programit Analize
ndérkombétare; krahasuese
1.1.4.  Akreditimi i programeve ne AKA X X X X Prorektor pér Bashképunim Kurrikulat
Ndérkombétar dhe Sigurim té Cilésisé
Objektivi Specifik 1.2. Pérmirésimi i vazhdueshém i metodologjisé
mésimore me studentin né gendér
Aktivitetet
1.1.5.  Themelimi i Qendrés sé Ekselencés. X Prorektor pér Mésim, Shkencé dhe Qendrae
Céshtje Studentore ekselencés
1.1.6.  Krijimi i mekanizmave pér avancimin e metodologjisé mésimore X Prorektor pér Mésim, Shkencé dhe Manuali i
Céshtje Studentore vlerésimit té
performancés
1.1.7.  Trajnimi i vazhdueshém pér metodologji mésimore (studenti né X X X Prorektor pér Mésim, Shkencé dhe Trajnimi i
gendér) Céshtje Studentore profesoréve
Objektivi Specifik 1.3 — Zhvillimi i métejmé i mésimit praktik
Aktivitetet
1.1.8.  Analiza e nevojave pér zhvillimin e mésimit praktik X X X Prorektor pér Bashképunim me Analizé
Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet | vlerésuese
Komerciale
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1.1.9. Rishikimi dhe kompletimi i kornizés ligjore pér mésim praktik Prorektor pér Bashképunim me Dokumentet
Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet | Ligjore
Komerciale
1.1.10. Fugqizimi i Zyrés sé Karrierés Prorektor pér Bashképunim me Zyrae
Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet | karrierés
Komerciale
1.1.11. Rregullimi i mésimit praktik pérmes udhézuesve Prorektor pér Bashképunim me Manualet e
Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet | punés praktike
Komerciale
1.1.12. Arritja e marréveshjeve me partnerét strategjiké né realizimin e Prorektor pér Bashképunim me Marréveshjet e
mésimit praktik Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet | nénshkruara
Komerciale
1.1.13. Pajisja e laboratoréve sipas nevojave pér realizimin e mésimit Prorektor pér Bashképunim me Laboratorét
praktik Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet
Komerciale
Objektivi Specifik 1.4. — Avansimi i sistemit e-learning
Aktivitetet
Pérgjegjésit e zbatimit Outputet e
pritura
1.1.14. Analiza e platformave, unifikimi dhe ndérlidhja e tyre Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe | Platforme e
Dixhitalizim unifikuar
1.1.15. Ndértimi i infrastrukturés ligjore pér aplikimin e 1T-sé né USHAF Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe | Dokumentet
Dixhitalizim ligjore
1.1.16. Hartimi i udhézuesve pérdorimin e sistemit té 1T-sé Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe | Udhézuesit
Dixhitalizim
1.1.17. Sigurimi i softueréve (Office 365 verzion i avancuar) pér stafin Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe | Softuer té
akademik dhe administrativ Dixhitalizim licencuar
1.1.18. Avancimi i infrastrukturés té IT-sé Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe | Laborator té
Dixhitalizim IT-sé
1.1.19. Zhvillimi i kurseve audio/video Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe | Video-klasa
Dixhitalizim
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1.1.20. Trajnime pér stafin pér pérdorimin e sistemeve té IT-s X X X X X Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe Trajnimii i
Dixhitalizim stafit
Objektivi Strategjik 2 — Ngritja e kapaciteteve né shkencé dhe inovacion
Objektivi Specifik 2.1 — Pérmirésimi i infrastrukturés pér puné shkencore
dhe inovacion
Aktivitetet Viti | Viti | Viti | Viti | Viti
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Pérgjegjésit e zbatimit Outputet e
pritura
1.1.21. Funksionalizimi i infrastrukturés laboratorike aktuale dhe sigurimi i Prorektor pér Bashképunim me Produkte
pajisjeve sipas nevojave Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet inovative
X X X X X . .
Komerciale/ Prorektor pér Mésim,
Shkencé dhe Céshtje Studentore
1.1.22. Sigurimi i lisencave pér softweré Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe Rezultate
X X o L
Dixhitalizim kredibile
1.1.23. Sigurimi i gasjes né burime kredibile té literaturés kérkimore- Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe Punime
shkencore X X X X Dixhitalizim shkencore
kredibile
Objektivi Specifik 2.2. — Ngritja e cilésisé né punén kérkimore shkencore
dhe té aplikuar
Aktivitetet Viti | Viti | Viti | Viti | Viti
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1.1.24. Sigurimi i njé sistemi antiplagjiaturé X X X X Prorektor pér Mésim, Shkencé dhe Etika
Céshtje Studentore hulumtuese
1.1.25. Trajnimi i vazhdueshém i stafit né fushén e hulumtimeve X X X X X Prorektor pér Mésim, Shkencé dhe Trajnimi i
Céshtje Studentore stafit
1.1.26. Rishikimi i manualit té temave bacelor dhe master X X Prorektor pér Mésim, Shkencé dhe Manuali i
Céshtje Studentore temave
1.1.27. Pérkrahja e vazhdueshme pér projekte kérkimore shkencore dhe té X X X X X Prorektor pér Mésim, Shkencé dhe Punime té
aplikuara Céshtje Studentore publikuara
Objektivi Specifik 2.3 — Bashképunimi vendor dhe ndérkombétar pér
projekte shkencore
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Aktivitetet Viti | Viti | Viti | Viti | Viti
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1.1.28. Zhvillimi i projekteve kérkimore shkencore né bashképunim me X X X X X Prorektor pér Bashképunim me Projekte
industri vendore dhe partneré ndérkombétaré Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet kérkimore
Komerciale/ Prorektor pér Mésim,
Shkencé dhe Céshtje Studentore
1.1.29. Organizimi i konferencave, simpoziume, seminareve, tryeza, X X X X X Prorektor pér Mésim, Shkencé dhe Konference
forume, né nivel vendor dhe ndérkombétar Céshtje Studentore
1.1.30. Pjesémarrja né konferenca, simpoziume, seminare, tryeza, forume, X X X X X Prorektor pér Mésim, Shkencé dhe Konference
né nivel vendor dhe ndérkombétar Céshtje Studentore
Objektivi Strategjik 3 — Forcimi i bashképunimit me komunitetin né
nivel strategjik
Afatet
Objektivi Specifik 3.1. Avansimi i bashképunimit me industriné Pérgjegjésit e zbatimit Outputet e
Viti | Viti | Viti | Viti | Viti pritura
Aktivitetet 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1.1.31. Identifikimi i partneréve strategjiké nga industria Prorektor pér Bashképunim me Marréveshje
X X X X X Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet strategjike
Komerciale
1.1.32. Krijimi i rregullativés pér pérfshirjen e partneréve nga industria Prorektor pér Bashképunim me Dokumente
(internship, hulumtime, tema master) X X Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet
Komerciale/Sekretari
1.1.33. Ofrimi i trajnimeve profesionale pér stafin e industrisé Prorektor pér Bashképunim me Trajnime
X X X X X Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet
Komerciale
1.1.34. Themelimi i gendrés pér transfer té€ njohurive (Knolwedge Transfer Prorektor pér Bashképunim me Qendra (QTN)
Center) X Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet
Komerciale
Obijektivi Specifik 3.2. Fugizimi i bashképunimit né dhe me komunitet
Aktivitetet Viti | Viti | Viti | Viti | Viti Pérgjegjésit e zbatimit
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
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1.1.35.

Bashképunimi i USHAF-it me akterét e ndryshém nga komuniteti
(komunat, shkollat, OJQ-t&, etj.)

Prorektor pér Bashképunim me
Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet
Komerciale/ Prorektor pér Mésim,
Shkencé dhe Céshtje Studentore

Shérbime pér
komunitetin

1.1.36.

Organizimi i aktiviteteve sociale dhe mjedisore

Prorektor pér Bashképunim me
Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet
Komerciale/ Prorektor pér Mésim,
Shkencé dhe Céshtje Studentore

Aktivitet

1.1.37.

Organizimi i tryezave pér promovimin e pérgjegjésisé sociale

Prorektor pér Bashképunim me
Industriné, Puné Praktike dhe Aktivitet
Komerciale/ Prorektor pér Mésim,
Shkencé dhe Céshtje Studentore

Tryeza

1.1.38.

Pérfshirja e ekspertéve nga mérgata joné né shkémbimin e
pérvojave profesionale

Prorektor pér Bashképunim me
Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet
Komerciale/ Prorektor pér Mésim,
Shkencé dhe Céshtje Studentore

Pérvoja té reja

1.1.39.

Pérfshirja e ekspertéve dhe personaliteteve né shkémbim pérvojash
dhe praktikash

Prorektor pér Bashképunim me
Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet
Komerciale/ Prorektor pér Mésim,
Shkencé dhe Céshtje Studentore

Pérvoja té reja

Objektivi Specifik 3.3. — Fugizimi i rrjetit t& alumnit

Aktivitetet

Viti
2022

Viti
2023

Viti
2024

Viti
2025

Viti
2026

1.1.40.

Aktivizimi i web-portalit pér alumni

Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe
Dixhitalizim

Portali

1.1.41.

Angazhimi i alumnit né zhvillimin e karrierés pér studentét

Prorektor pér Bashképunim me
Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet
Komerciale/ Prorektor pér Mésim,
Shkencé dhe Céshtje Studentore

Takime té
organizuara

1.1.42.

Kontributi i alumnit né rishikimin e kurikulave dhe objektivave
strategjike

Prorektor pér Bashképunim me
Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet
Komerciale/ Prorektor pér Mésim,
Shkencé dhe Céshtje Studentore

Pjesémarrija e
Alumnit né
aktivitete
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1.1.43. Organizimi i takimeve pér mirémbajtjen e bashképunimit reciprok X X X Prorektor pér Bashképunim me Takime té
Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet organizuara
Komerciale/ Prorektor pér Mésim,
Shkencé dhe Céshtje Studentore
Objektivi Strategjik 4 — Ngritja e kapaciteteve institucionale
Objektivi Specifik 4.1. — Ngritja e kapaciteteve administrative dhe
profesionale
Aktivitetet Viti | Viti | Viti | Viti | Viti
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1.1.44. Organizimi i trajnimeve pér stafin administrativ, akademik dhe Prorektor pér Bashképunim me Trajnime
profesional Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet
X X X X Komerciale/ Prorektor pér Mésim,
Shkencé dhe Céshtje Studentore
/Sekretari
1.1.45. Rekrutimi i stafit akadamik sipas organogramit t& miratuar KD/Menaxhmenti Staf akademik
1.1.46. Rekrutimi i stafit stafit administrativ sipas organogramit t& miratuar KD/Menaxhmenti Staf
administrativ
1.1.47. Rekrutimi i stafit profesional sipas organogramit té miratuar X % % % KD/Menaxhmenti Staf
profesional
Objektivi Specifik 4.2 — Avancimi i shérbimeve studentore
Aktivitetet
Afatet
Viti | Viti | Vit | Vit | Vit Pérgjegjésit e zbatimit Outputet e
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 LT
1.1.48. Interoperabiliteti i SMU-sé me gjendjen civile X Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe | Ndérlidhje
Dixhitalizim sistemesh
1.1.49. Avancimi i procedurés pér realizimin e pagesave nga studentét/et X X Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe | Ndérlidhje
Dixhitalizim sistemesh
1.1.50. Ndeértimi i mekanizmave vet-shérbyese pér shérbime studentore X Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe | Vet-shérbime
Dixhitalizim
1.1.51. Zhvillimi i sistemit log-in pér student né rrjetin e universitet X Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe | Rrjet
Dixhitalizim kompjuterik
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1.1.52. Krijimi i mundésisé pér shfrytézimin e platformés EBSCO dhe X X X X < Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe | Qasje ne
platformave tjera, pér studentét Dixhitalizim EBSCO
1.1.53. Krijimi i mundésisé pér shtypjen e materialit mésimor pér student X Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe | Printer veté-
Dixhitalizim shérbyes
1.1.54. Krijimi i gasjes sé studentéve né biblioteka online ) . . Qasje né
X X X X X Prorektor pér Ir.10v.acu.)n., Teknologji dhe biblioteka on-
Dixhitalizim .
line
Obijektivi Specifik 4.3. - Zhvillimi i infrastrukturés pér aktivitete
komerciale
Aktivitetet Viti | Viti | Viti | Viti | Viti
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1.1.55. Krijimi i kornizés ligjore pér aktivitete komerciale, pérfshiré X X Prorektor pér Bashképunim me Dokumente
mirémbajtjen e pajisjeve Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet
Komerciale
1.1.56. Regjistrimi i gendrés sé testimeve X Prorektor pér Bashképunim me Qendrae
Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet testimve
Komerciale
1.1.57. Regjistrimi i patenteve X Prorektor pér Bashképunim me Patenta
Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet
Komerciale
1.1.58. Ofrimi i shérbimeve komerciale X X X X Prorektor pér Bashképunim me Shérbime
Industring, Puné Praktike dhe Aktivitet komerciale
Komerciale
Objektivi Strategjik 5 - Pérmirésimi i vazhdueshém i cilésisé
Objektivi Specifik 5.1. Avansimi i cilésisé dhe pérshtatja e vazhdueshme e
mekanizmave té sigurimit té cilésisé
Aktivitetet Viti | Viti | Viti | Viti | Viti
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1.1.59. Rishikimi i rregullores dhe manualit té sigurimit té cilésisé X X X Prorektor pér Bashképunim Rregullore/ma
Ndérkombétar dhe Sigurim té Cilésisé nuali
1.1.60. Rishikimi i pyetésoréve X X X X X Komisioni pér Sigurimin e Cilésisé Pyetésor
1.1.61. Organizimi i punétorive me stafin pér standardet e cilésisé né X X Prorektor pér Bashképunim Punétori té
Kosové Ndérkombétar dhe Sigurim té Cilésisé organizuara
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1.1.62. Realizimi i vlerésimeve me akterét e universitetit X X X X X Prorektor pér Bashképunim Raporte té
Ndérkombétar dhe Sigurim té Cilésisé vlerésimit
1.1.63. Pjesémarrja e stafit té cilésisé né konferenca ndérkombétare té X X X X X Prorektor pér Bashképunim Pjesémarrje né
sigurimit té cilésisé Ndérkombétar dhe Sigurim té Cilésisé konferenca
Obijektivi Specifik 5.2. Adoptimi i ményrés elektronike té vlerésimit té
cilésisé né té gjitha nivelet e universitetit
Aktivitetet Viti | Viti | Viti | Viti | Viti
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1.1.64. Pérshtatja e sistemit (SMU) me kérkesat e Universitetit pér X X X Prorektor pér Bashképunim Sistemi
vlerésimin e cilésisé Ndérkombétar dhe Sigurim té Cilésisé/ elektronik i
Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe vlerésimit
Dixhitalizim
1.1.65. Trajnimi i stafit akademik pér pérdorimin e modulit té sigurimit té X X X Prorektor pér Bashképunim Trajnime té
cilésisé Ndérkombétar dhe Sigurim té Cilésisé/ organizuara
Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe
Dixhitalizim
1.1.66. Vlerésimi i studentéve pér pérshtatshmériné e vlerésimit elektronik X X Prorektor pér Bashképunim Raporti i
té cilésisé Ndérkombétar dhe Sigurim té Cilésisé/ vlerésimit
Prorektor pér Inovacion, Teknologji dhe
Dixhitalizim
Objektivi Specifik 5.3. Identifikim i secilit anétar t€ Universiteti me
cilésiné (kultiura e cilésisé);
Aktivitetet
1.1.67. Vlerésimi i nivelit té cilésisé né universitet X Prorektor pér Bashképunim Raporti i
Ndérkombétar dhe Sigurim té Cilésisé vlerésimit
1.1.68. Organizimi i punétorive dhe retreat me staf dhe pérfagésues té X X X Prorektor pér Bashképunim Punétori té
studentéve dhe industrisé pér kulturén e cilésisé Ndérkombétar dhe Sigurim té Cilésisé organizuata
1.1.69. Rishikimi i Kodit té etikés Rregullores mbi sjelljen e personelit X X X Sekretari Rregullore/Ko
akademik, jo-akademik, studentéve dhe punonjésve tjeré di i Etikés
1.1.70. Vendosja e mundésive pér informim dhe ankesa (weblink pér X X Sekretari Raport
komente anonime, kutive té ankesave) né universitet
1.1.71. Vlerésimi i nivelit té cilésisé né universitet nga studentét dhe X X Prorektor pér Bashképunim Raport
industria Ndérkombétar dhe Sigurim té Cilésisé
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BUXHETI
Objektivat 2,022 2,023 2,024 2,025 2,026
Objektivi Strategjik 1 — Avancimi i procesit mésimor 36,500 15,500 24,300 91,000 97,400
Obijektivi Specifik 1.1 — Avancimi dhe pérshtatja e kurrikulave me trendét zhvillimore 24,000 2,000 8,000 15,000 15,000
Obijektivi Specifik 1.2 — Pé&rmirésimi i vazhdueshém i metodologjisé mésimore me studentin né gendér 4,000 5,000 5,500 70,000 70,000
Obijektivi Specifik 1.3 — Zhvillimi i métejmé i mésimit praktik 1,500 1,500 1,800 2,000 2,400
Objektivi Specifik 1.4 — Avansimi i sistemit e-learning 7,000 7,000 9,000 4,000 10,000
Objektivi Strategjik 2 — Ngritja e kapaciteteve né shkencé dhe inovacion 596,000 551,000 556,000 809,000 1,065,000
Obijektivi Specifik 2.1 — Pérmirésimi i infrastrukturés pér puné shkencore dhe inovacion 550,000 500,000 500,000 750,000 [ 1,000,000
Obijektivi Specifik 2.2 — Ngritja e cilésisé né punén kérkimore shkencore dhe té aplikuar 36,000 38,000 41,000 42,000 45,000
Objektivi Specifik 2.3 — Bashképunimi vendor dhe ndérkombétar pér projekte shkencore 10,000 13,000 15,000 17,000 20,000
Objektivi Strategjik 3 — Forcimi i bashképunimit me komunitetin né nivel strategjik 12,500 26,500 10,000 10,500 12,000
Objektivi Specifik 3.1 — Avansimi i bashképunimit me industriné 5,000 20,000 2,500 3,000 3,000
Obijektivi Specifik 3.2 — Fugizimi i bashképunimit né dhe me komunitet 4,000 5,000 5,000 6,000 6,500
Obijektivi Specifik 3.3 — Fugizimi i rrjetit t& alumnit 3,500 1,500 2,500 1,500 2,500
Objektivi Strategjik 4 — Ngritja e kapaciteteve institucionale 27,500 26,500 31,500 34,000 38,400
Objektivi Specifik 4.1 — Ngritja e kapaciteteve administrative dhe profesionale 4,000 4,500 1,500 5,000 6,000
Objektivi Specifik 4.2 — Avancimi i shérbimeve studentore 8,500 4,500 9,000 6,500 10,000
Objektivi Specifik 4.3 — Zhvillimi i infrastrukturés pér aktivitete komerciale 15,000 17,500 21,000 22,500 22,400
Objektivi Strategjik 5 — Pérmirésimi i vazhdueshém i cilésisé 13,000 4,000 16,500 5,000 20,000
Obijektivi Specifik 5.1 — Avansimi i cilésisé dhe pérshtatja e vazhdueshme e mekanizmave té sigurimit té cilésisé 4,000 3,000 5,000 4,000 6,000
Obijektivi Specifik 5.2 — Adoptimi i ményrés elektronike té vlerésimit té cilésisé né té gjitha nivelet e universitetit 3,000 500 3,500 500 4,000
Obijektivi Specifik 5.3 — Identifikim i secilit anétar té Universiteti me cilésiné (kultiura e cilésisé); 6,000 500 8,000 500 10,000
685,500 623,500 638,300 949,500( 1,232,800
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(Kjo plotésohet nga HERAS pas definimit té treguesve)

Logjika e intervenimit Treguesit Burimet e Rreziget
Verifikimit
Vizioni | Model kombétar i njé universiteti modern,
inovativ dhe i edukimit integrues, ku
praktika plotéson teoriné dhe zhvillohen
aftési profesionale e hulumtuese pér té
Misioni | mirén e shogérisé
Jemi té pérkushtuar té ofrojmé arsim
cilésor, qé té pérgatisim profesionisté té
kualifikuar, hulumtues te pérkushtuar dhe
gytetaré té edukuar e té pérgjegjshém pér té
zhvilluar njé karrieré profesionale dhe pér Raporte Stabiliteti politik
té udhéhequr njé jeté produktive ) ) . .
e =L 1- R . P — — " — - — ndérkombétare, i vendit,
Objektivi Strategjik 1: Avansimi i procesit Rritja e interesimit té studentéve né programet gé zbatojné kurrikulat e pérditésuara - .
mésimor dhe té pérafruara me trendét zhvillimore Raportfat ¢ Zbatlmlt ndryshlmet
ialeti iFilea P té Planit Strategjik demografike
Objektivat Specifike: _ ) Kénagshméria e punédhénésve me nivelin e shkathtésive té fituara nga té ' !
1.1.Avansimi dhe pérshtatja e kurrikulave me trendét diolomuarit Raportet e pandemia
zhvillimore; P L ) . . Vetévlerésimit; COVID 19 dhe
1.2.Pérmirésimi i vazhdueshém i metodologjisé Shkalla e punésimit té diplomuaréve né tregun e punés Raportet vjetore té shkurtimet
mésimore me studentin né gendér Numri i programeve té akredituara UShAF-it dhe buxhetore
1.3.Zhvillimi i métejmé i mésimit praktik Numri i trajnimeve té organizuara pér metodologji t¢ mésimédhénies MASHTI:

1.4.Avansimi i sistemit e-learning

Pérgindja e numrit t€ lIéndéve né program té cilat aplikojné sistemin sudenti né
gendér

Rritja kalueshmérisé sé studentéve né provime né léndét ku aplikohet studenti né
gendér

Rritja e suksesit (notés mesatare) té studentéve né Iéndét ku aplikohet studenti né
gendér

Pérgindja e mésimit praktik né programe

Kénagshmeéria e studentéve mé mésimin praktiké né programe

Kénagshméria e punédhénésve me shkathtésit praktike té té diplomuaréve
Kénagshméria e Alumnit me shkathtésit praktike té fituara gjaté studimeve
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Numri i trajnimeve té organizuara pér aplikimin e sistemit e-Learning pér staf dhe
studenté

Pérgindja e studentéve té cilét pérdorin platformén e-Learning

Kénagshmeéria e studentéve me pérdorimin e sistemit e-Learning

Pérgindja video-klaséve né progam

Objektivi Strategjik 2: Ngritja e kapaciteteve né
shkencé dhe inovacion

Objektivat Specifike:
2.1. Pérmirésimi i infrastrukturés pér puné shkencore
dhe inovacion
2.2. Ngritja e cilésisé né punén kérkimore shkencore
dhe té aplikuar
2.3. Bashképunimi vendor dhe ndérkombétar pér
projekte shkencore

Rritja e fondeve pér mbéshtjetje né hulumtime shkencore dhe inovacion
Kénagshmeéria e stafit me infrastrukturén pér pune shkencore dhe inovacion
Kénagshmeéria e studentéve me infrastrukturén per pune shkencore dhe inovacion
Numri i burimeve elektornike né té cilat institucioni ka gasje

Themelimi i gendrés sé testimeve

Numri i testimeve né gendrén e testimeve

Trajnime té vazhdueshme té stafit pér avancimin punés shkencore dhe té aplikuar
Numri i projekteve kérkimore shkencore dhe té aplikuara té realizuar né
bashképunim ndérmjet stafit akademik dhe studenteve

Numri i punimeve té publikuara né revista té indeksuara né Web of Sciences dhe
Scopus

Numri i stafit g& merr pjesé né konferenca té ndryshme ndérkombétare
Organizimi i konferencave ndérkombétare

Numri i projekteve té reja ndérkombétare né bashképunim me universitetet
vendore / ndérkombétare pér ngritjen e kapaciteteve (KA2) té programit Erasmus+.
Numri i mobiliteteve té studentéve né universitete ndérkombétare

Numri i mobiliteteve té stafit né universiteti ndérkombétare

Anétarésimi né asociacionet ndérkombétare té universiteteve

Nénshkrimi i marréveshjeve me institucione akademike ndérkombétare

Numri i ligjéruesve vizitor (guest lecturer) vendor dhe ndérkombétar né universitet
Rrjetézimi i laboratoréve né fushén e hulumtimit

Objektivi Strategjik 3: Forcimi i bashképunimit me
komunitetin né nivel strategjik

Objektivat Specifike:

3.1. Avancimi i bashképunimit me industriné

3.2. Fuqgizimi i bashképunimit né dhe me komunitet

3.3. Fuqgizimi i rrjetit té alumnit

Numri i marréveshjeve té reja té nénshkruara me bizneset vendore

Numri i partneriteteve strategjike

Numri i aktiviteteve té pérbashkéta me Bordin Industrial (avancimi i programeve,
panaire pune, ekspozita, etj)

Numri i shérbimeve/trajnimeve profesionale té ofruara né biznese

Themelimi i gendrés pér transfer t& njohurive (Knolwedge Transfer Center)
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Themelimi i gendrés pér edukim té vazhdueshém profesional

Themelimi i trupés koordinuese trepaléshe Universiteti-Komuna-Komuniteti
(biznese, 0JQ, Shogata dhe institucione tjera etj) (UKK) pér planifikimi dhe
organizimin e aktiviteteve né dhe pér komunitin

Numri i aktiviteteve té trupés UKK

Numri i angazhimeve té stafit akademik / studentéve né aktivitete né shérbim té
komunitetit

Shkémbim pérvojash me mérgatén, ekspert dhe personalitete

Numri i takimeve té rregullta me Alumni

Numri i aktivitete (forumeve) Universitet-Industri-Alumni

Objektivi Strategjik 4: Ngritja e kapaciteteve
institucionale

Objektivat Specifike:
4.1. Ngritja e kapaciteteve administrative dhe
profesionale
4.2. Avancimi i shérbimeve studentore
4.3. Zhvillimi i infrastrukturés pér aktivitete
komerciale

Rritja e numrit té stafit administrativ

Rekrutimi i stafit profesional (laborantéve)

Rritja e stafit akademik

Organizimi i trajnimeve pér puné né laboratore té stafit
Niveli i kénagshméria e studentéve me shérbimet né universitet
Kénagshmeéria e studentéve me shérbimet elektronike

Numri i botimeve né bibliotekén e universitetit

Numri i hapésirave sociale té studentéve brenda universitetit
Numri i mundésive vet-shérbyese pér studenté

Numri i shérbimeve komerciale té ofruara nga universiteti
Rritja e t& hyrave vetanake nga shérbimet komerciale

Numri i stafit akademik i angazhuar né aktivitete komerciale
Numri i patenteve té regjistruara nga universiteti

Objektivi Strategjik 5: Pérmirésimi i vazhdueshém
i cilésisé

Obijektivat Specifike:

5.1. Avancimi i cilésisé dhe pérshtatja e vazhdueshme

e mekanizmave té sigurimit té cilésisé;

5.2. Adoptimi i ményrés elektronike té vlerésimit té

cilésisé né té gjitha nivelet e universitetit;

5.3. ldentifikim i secilit anétar t& Universiteti me
cilésiné (kultura e cilésisg);

Niveli i pérputhshmérisé sé programeve me standartet e sigurimit té cilésisé té
vlerésuara nga ekspertét ndérkombétar.

Niveli i pérputhshmérisé sé standarteve té universitetit me standartet e sigurimit té
cilésisé té vlerésuara nga ekspertét ndérkombétar.

Rishikimi dhe avancimi i mekanizmave té sigurimit té cilésisé

Gatishméria e akteréve (né pérgindje) té jashtém né pjesémarrje né proceset e
sigurimit té cilésisé né universitet (industria, Alumni, etj)

Organizimi i trajnimit pér staf akademik pér vlerésimin elektronik té cilésisé
Niveli i pérdorimit té vlerésimit elektronik nga stafi akademik

Kénagshméria e studentéve me procesin e vlerésimit elektronik té cilésisé
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e Numri i punétorive té sigurimit té cilésisé té organizuara né universitet

e  Gatishméria e stafit dhe studentéve me gene pjese cilésisé né universitet

e Kénagshmeéria e studentéve dhe industrisé me nivelin e cilésisé sé shérbimeve né
universitet
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