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Titulli i 1éndés
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Niveli Bacelor
Statusi i Iéndés Obligative
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Semestri \V}

Numri oréve né javé 3

Vlera né kredi - ECTS 5

Koha / lokacioni USHAF

Mésimdhénési i [éndés

Prof. As. Dr. Artan Veseli

Detajet kontaktuese

artan.veseli@ushaf.net

Pérshkrimi i Iéndés

Lénda ofron kuptimin dhe réndésiné e menaxhimit strategjik
né jetén e njé ndérmarrje dhe organizate. Literatura
shkencore eshte adekuate per studentet pérmes temave -
Kuptimi i termave kyce né menaxhimin strategjik dhe
modelin strategjik t& menaxhimit, Kuptimi i réndésisé sé
Vizionit dhe Misionit, Vlerésimi i Ambientit té Jashtém,
Strategjité e integrimit; strategji intensive; strategjité e
diversifikimit; strategjité mbrojtése, Analizimi dhe Zgjedhja
e Strategjisé, Kuptimi i ¢éshtjeve aktuale té marketingut -
segmentimi i tregut dhe pozicionimi i produktit, Gjenerimi i
ideve té reja té biznesit dhe modeleve té biznesit, Etika e
biznesit, Pérgjegjésia Sociale, Qéndrueshméria Mjedisorem
Organizatat multinacionale; avantazhet dhe disavantazhet e
operacioneve ndérkombétare; sfidat globale,

Qéllimet e l1éndés

Népérmijet késaj lende synohet gé studenti té preké hap pas
hapi té gjitha stadet e menaxhimit strategjik gé e béjné njé
organizaté efektive. Studenti duhet té ambientohet me
situatat e ndryshme me té cilat pérballet njé manaxher
strategjik té cilat duhet té finalizohen né marrjen e
vendimeve dhe té realizojé géllimin e ¢do biznesi: arritjen e
avantazhit konkurrues té géndrueshém né treg.

Rezultatet e pritura té& mésimnxénies

Pas pérfundimit té késaj Iénde, studentét do té jené né

gjendje té :

o pérfitojné njohuri baze pér menaxhimin strategjik ne
ndérmarrje,

e vlerésojné pozicionin strategjik té njé organizate,

e zhvillojné alternativa strategjike dhe t& komunikojné ri
pozicionimin strategjik té ardhshém.

e té marrin vendime strategjike ne grup dhe t'i arsyetojné
ato vendime pérmes komunikimit me gojé dhe me
shkrim.

e demonstrojné qé kané kuptuar se si vendimet strategjike
mund té zbatohen me sukses.

e marrin vendime strategjike ne grup dhe mbrojné strategji
specifike gé ata i pércaktojné si mé té mirat, bazuar né
mjetet dhe konceptet né kété 1éndé.
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e zbatojné konceptet dhe mjetet strategjike ne ekipe duke
rekomanduar strategji gé jané mé té pérshtatshme pér
organizatat gé studiojné.

e kompetent pér te gene pjese te ekipes ku formulojné,
zbatojné dhe vlerésojné strategjité e ndérmarrjes.

Kontributi né ngarkesén e studentit (gjé qé duhet té korrespondojé me rezultatet e té nxénit té

studentit)

Aktiviteti Oré Dité/javé Gjithsej
Ligjérata 2 15 30
Ushtrimet teorike/detyra 1 15 15
Puné praktike
Kontaktet me mésimdhénésit — konsultimet 1 5 5
Ushtrime né terren 5 1 5
Kollokuiume — seminare
Detyra té shtépisé 1 5 5
Koha e studimit vetanak té studentit (né 45
biblioteké ose né shtépi)
Pérgatitja pérfundimtare né provim 2 5 10
Koha e kaluar né vlerésim (teste, provim final) 2 2 4
Projektet, prezantimet etj 1 6 6
Totali 125

Metodologjia e mésimdhénies
(dhe mésimnxénies)

Lénda zhvillohet né 15 javé me ngarkesé 2 oré ligjerata né té cilat
do té trajtohen konceptet teorike dhe do té ipen sgarime lidhur me
procesin e menaxhmentit strategjik té ndérmarrjeve, si dhe dhe 1
oré ushtrime né grupe né javé . Ushtrimet do té zhvillohen né formé
me grupe né té cilat do té diskutohen shembuj konkret. Kjo ményré
e organizimit t€ ushtrimeve do t’ju shérbejé studentéve pér té
pervetésuar né ményré logjike konceptet teorike dhe pér ta lidhur né
ményré organike teoriné me aspektet praktike té aktivitetit té
biznesit. Studentét do ti nénshtrohen njé provimi kontrolli gjaté vitit
(punim seminarik té rastit studimor) dhe njé provimi pérfundimtar
né mbarim té ciklit té ploté té késaj I&nde.

Metodat e vlerésimit (kriteret
e kalueshmérisé)

Metoda (Kriteret) e vlerésimit:

10 pike - angazhimi ne ligjérata dhe vijueshméria,

40 pikeé - punim seminari, rasti studimore,

50 pike — provimi final,

Testi i Provimit (test me shkrim/gojé) — pérmban pyetje té
ndryshme me shumé zgjedhje dhe pyetje té hapura,

Studenti e kalon provimin nése grumbullon 50 pike nga te gjitha
kriteret e vlerésimit,

Mjetet e konkretizimit — TI

Pérdorimi i tabelés, Interneti, wireless, kompjuteri, projektori,
PowerPoint, etj.

Raporti ndérmjet pjesés
teorike dhe praktike té
studimit

70% - Teori,
30% - Ushtrime praktike,
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Literatura

=

Literatura bazé Vasilika Kume “Manaxhimi Strategjik” 2007

Fred David — “Strategic Menagment” 2010

N

Literatura shtesé 1. Johnson, Whittignton & Scholes, “Exploring Strategy”. 9th
Edition 2011. Pearson Education
2. Grup autoresh — “Menaxhmenti Strategjik” 2008

Plani i dizajnuar i mésimit:

Java Ligjérata gé do té zhvillohet

Java e paré Natyra e Menaxhimit Strategjik

Kuptimi i menaxhimit strategjik t&€ ndérmarrjes, kuptimi i termave
kyce né menaxhimin strategjik dhe modelin strategjik té
menaxhimit.

Java e dyté Vizioni dhe Misioni i Biznesit

Kuptimi i réndésisé sé Vizionit dhe Misionit; ¢faré éshté puna joné
dhe c¢faré duam té béhemi; karakteristikat e vizionit dhe deklaratave
té misionit; shkrimi dhe vlerésimi i deklaratave té misionit.

Java e treté Vlerésimi i Ambientit té Jashtém

Kuptimi i ndikimit té forcave mjedisore sociale, kulturore,
demografike dhe natyrore; forcat politike, geveritare dhe juridike;
forcat teknologjike; forcat konkurruese; analiza konkurruese:
modeli i pesé forcave té Porterit; analiza e industrisé; dhe matrica e
profilit konkurrues.

Java e katért Vlerésimi i Ambientit té Brendshém

Kéndvéshtrimi i bazuar né burime; integrimi i strategjisé dhe
kulturés; té kuptuarit e funksioneve kryesore té biznesit si
marketingu, financat/kontabiliteti, prodhimi/operacionet, kérkimi
dhe zhvillimi; Menaxhimi i Sistemeve té Informacionit; analiza e
zinxhirit té vlerés; dhe vlerésimi i faktoréve tjeré té brendshém.

Java e pesté Strategjité né Veprim

Formulimi i objektivave afatgjata; té kuptuarit e llojeve té
strategjive: strategjité e integrimit; strategji intensive; strategjité e
diversifikimit; strategjité mbrojtése; strategjité gjenerike té Porterit;
menaxhim strategjik né organizata jofitimprurése dhe geveritare; dhe
menaxhimi strategjik né ndérmarrije.

Java e gjashté Analizimi dhe Zgjedhja e Strategjisé

Kuptimi i natyrés sé analizés dhe zgjedhjes sé strategjisé; kuptimi i
njé kornize gjithépérfshirése té formulimit té strategjisé; aspektet
kulturore té zgjedhjes sé strategjisé; politika e zgjedhjes sé
strategjisé; dhe ¢éshtjet e ndryshme té geverisjes.

Java e shtaté Strategjité Zbatuese: Céshtjet e Menaxhimit dhe Operacioneve
Kuptimi i natyrés sé zbatimit té strategjisé; hartimi i politikave;
alokimi i burimeve; pérputhja e strukturés me strategjing;
ristrukturimi dhe riinxhinierimi; lidhja e performancés dhe pagés
me strategjité; menaxhimi i rezistencés ndaj ndryshimit; dhe krijimi
i njé kulture mbéshtetése té strategjisé.

Java e teté Strategjité Zbatuese: Marketingu, Financat/Kontabilitet, R&D
dhe Céshtjet MIS

Kuptimi i ¢éshtjeve aktuale t& marketingut - segmentimi i tregut dhe
pozicionimi i produktit; t€ kuptuarit e ¢éshtjeve té
financave/kontabilitetit - blerja e kapitalit pér zbatimin e strategjive;
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céshtjet e kérkimit dhe zhvillimit (R&D); ¢éshtjet e sistemeve té
informacionit té menaxhimit (MIS).

Java e nénté Inovacioni dhe Ndérmarrésia

Hyrje né inovacion fokusohet né shtytjen e teknologjisé dhe
nevojén pér inovacion té produktit; gjenerimi i ideve té reja té
biznesit dhe modeleve té biznesit dhe modeleve té hapura té
biznesit; rritja e sipérmarrjes dhe marrédhéniet.

Java e dhjeté Vizité studimore / ligjérues vizitor té ftuar nga partneré té
industrisé
Java e njémbédhjeté Rishikimi, Vlerésimi dhe Kontrolli i Strategjisé

Njé kornizé e vlerésimit té strategjisé; karakteristikat e njé sistemi
efektiv té vlerésimit; planifikimin e rasteve; auditimi; sfidat e
shekullit XXI1 né menaxhimin strategjik.

Java e dymbédhjeté Etika e biznesit / Pérgjegjésia Sociale / Qéndrueshméria
Mjedisore
Etika e Biznesit; Pergjegjesia sociale; dhe Qendrueshmeria
mjedisore.

Java e trembédhjeté Céshtjet globale/ndérkombétare

Organizatat multinacionale; avantazhet dhe disavantazhet e
operacioneve ndérkombétare; sfidat globale, etj.

Java e katérmbédhjeté Si t’a pérgatisim dhe t’a paraqesim njé analizé té rastit
studimor

Cfaré éshté njé rast i menaxhimit strategjik; pérgatitja e njé rasti pér
diskutim né klasé; pérgatitjen e njé analize té rastit me shkrim, etj.

Java e pesémbédhjeté Pregaditja e njé prezantimi oral

Organizimi i prezantimit; kontrollimi i zérit; menaxhimi i gjuhés sé
trupit; ndértimi i mjeteve vizuale; pérgjigjja e pyetjeve;
pérmbledhja e analizés sé rastit té studimit.

Politikat akademike dhe rregullat e mirésjelljes

Studenti ésht€ 1 obliguar t’i vijojé ligjératat mé rregull dhe t€ ket€ sjellje korrekte nda j kolegéve dhe
stafit té Universitetit, mbajtja e getésisé dhe angazhimi interaktiv gjaté ligjératave dhe ushtrimeve éshté
e obligueshme.
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