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SHKURTESAT

USHAF - Universiteti i Shkencave té Aplikuara né Ferizaj
MASHT - Ministria e Arsimit, Shkencés dhe Teknologjisé
PA - Parlamenti Studentor

TKP - Treguesit Kryesoré té Performancés
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DOKUMENTET E KONSULTUARA

Ligji pér Arsimin e Larté i Republikés sé Kosovés, 2010;
Plani Strategjik i Arsimit né Kosové, 2017 - 2021;

Statuti i Pérkohshém i Universitetit t& Shkencave té Aplikuara né Ferizaj;

Studimi i arsyeshmérisé pér themelimin e Universitetit té¢ Shkencave té Aplikuara t&é Kosovés,

2015;
Plani Strategjik i University of Edinburgh, 2012 - 2016;

Plani Strategjik i James Medison University, 2014 - 2020.
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FJALA E REKTORIT

Universiteti i Shkencave té Aplikuara né Ferizaj éshté institucion i vetém publik né Kosové
i specializuar ne shkenca té aplikuara, me géllim té edukimit té orientuar nga praktika dhe
i lidhur me tregun e punés. Ky fakt, jo vetém qé bén UShAF-in si institucion té preferuar
pér té rinjté kosovaré, por edhe ia shton pérgjegjésité dhe obligimet veté institucionit pér
ofrimin e shérbimeve sa mé cilésore né pérmbushje té kérkesave té studentéve, komunitetit
lokal dhe rajonal dhe mbi té gjitha bizneseve, si njéri ndér akterét mé té réndésishém té
UShAF-it.

Edhe pse i ri si universitet, tradita e punés akademike dhe shkencore né Ferizaj daton nga
viti1976, kur Kuvendi i Kosovés me Vendimin 692-2 themeloi Qendrén e Shkollimit té Larte.

Numri né rritje i studentéve, me njé numér relativisht té voggl té programeve (gjithsej katér
programe bachelor), rrité sfidat dhe pérgjegjésité ndaj veté UShAF-it pér zhvillim té
vazhdueshém pér té mbajtur hapin dhe plotésuar nevojat e bizneseve rajonale si dhe atyre
kosovare.

Brenda njé periudhe shumeé té shkurté qé nga themelimi, UShAF ka ndértuar njé partneritet
té miré me mé shumé se 40 biznese, me té cilat edhe ka nénshkruar marréveshje té
bashképunimit. Gjithashtu, UShAF gjaté késaj kohe ka filluar bashképunimin me shumé
universitete ndérkombétare, me té cilat edhe ka nénshkruar marréveshje bashképunimi,
éshté pérfitues i dy projekteve Erasmus+ pér ndértimin e kapaciteteve, si dhe tri projekteve
té mobilitetit té studentéve dhe stafit né kuadér té projektit Erasmus+.

Pas analizave dhe nevojave té béra gjaté hartimit té studimit té arsyeshmérisé pér
themelimin e UShAF, dhe analizave té fundit brenda UShAF-it, éshté realizuar dokumenti
“Plani Strategjik i Universitetit té Shkencave té Aplikuara né Ferizaj 2018-2020", i cili do t&
adresojé gjaté tri viteve né vijim ¢éshtjet qé lidhen me ngritjen e cilésisé né té gjitha shérbimet
e UShAF-it.

Kjo Strategji, identifikon dhe adreson masat dhe instrumentet qé¢ UShAF, si institucioni mé
iriiarsimit té larté né Kosové duhet té ndérmarré qé zhvillimi akademik té jeté i lidhur mé
ngushté me tregun e punés, si akademike ashtu edhe ato profesionale, si dhe
ndérkombétarizimin e Universitetit dhe nevojat e shoqérisé né térési.

Menaxhmenti i Universitetit t€ Shkencave té Aplikuara né Ferizaj éshté shumé i pérkushtuar
té zbatojé kété Strategji, pér té arritur rezultate té krahasueshme né nivel ndérkombeétar, si
dhe té kontribuojé né zhvillimin socio-ekonomik té Republikés sé Kosovés.

Me respekt,
Prof. Dr. Agron Bajraktari, rektor
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PROCESI I HARTIMIT TE PLANIT STRATEG]JIK 2018-2020

Né mbledhjen e Késhillit Drejtues té UShAF-it té datés 15 Mars 2017 éshté marré vendim pér
hartimin e Planit Strategjik t¢ UShAF 2018-2020 dhe ka eméruar Grupin Punues té pérbéré
prej pérfagésuesve té stafit menaxherial, akademik dhe administrativ. Té gjitha aktivitetet
zhvillimore té UShAF-it do té udhéhigen nga ky dokument, i cili njékohésisht do té jeté edhe
tregues i performancés mbi bazén e monitorimit dhe rishikimit vjetor té tij.

Grupi Punues fillimisht ka kompletuar portfolion e gjithé dokumentacionit relevant pér
hartimin e planit strategjik me fokus né dokumentet strategjike t&¢ MASHT pér arsimin e
larté (PSAK 2017-2021), dokumentet strategjike té Universitetit t&é Prishtinés “Hasan
Prishtina” dhe Universitetit té Gjakovés “Haxhi Zeka”, dokumente ndérkombétare té
arsimit té larté, etj. Gjithashtu, Grupi Punues ka shfrytézuar modelin e Planit Strategjik té
University of Edinburgh 2012-2916, plan ky i cili i éshté pérshtatur shumé specifikave té
Univesitetit t& Shkencave té Aplikuara né Ferizaj, si né formé e strukturé, ashtu edhe né
pérmbaijtje.

Pér analizén e gjendjes né UShAF é&shté shfrytézuar metoda e SWOT dhe ajo éshté
pérgendruar né pesé fusha kryesore: 1) Mésimi dhe hulumtimi; 2) Marrédhéniet
ndérkombétare 3) Sigurimi i cilésis€; 4) Administrata; 4) Financat; 5) Industria dhe puna
praktike. (Shtojca A. SWOT analizat sektoriale)

Me daté 27.12.2019, Késhilli drejtues né mbledhjen e tij ka marr vendim té rishikoj strategjiné
pér periudhén e mbetur dhe ka formuar Grupin Punues né pérbérje:

Prof.As.Dr. Samet Dalipi Késhilli Drejtues Kryetar
Prof.Dr. Bujar Pira Menaxhmenti Anétar
Armend Hysa Administrata Anétar
Prof.As.Dr. Petrit Hasanaj Stafi akademik Anétar
Rinidon Bislimi Alumni Anétar
Donjeta Sadriu Parlamenti Studentor Anétare
Arianit Kastrati Bordi Industrial Anétar

Grupi ka mbajtur tri takime pune dhe konsultative né té cilat jané rishikuar Vizioni, Misioni
dhe Vlerat e Universitetit si dhe jané rishikuar té gjitha synimet strategjike the ato
funksionale (tematike).

Grupi Punues falénderon té gjithé ata qé kontribuan né ¢farédo ményre né hartimin e Planit
Strategjik t&¢ USHAF-it duke shpresuar gé kjo strategji do té avancojé edhe marrédhéniet e
Universitetit té Shkencave té Aplikuara né Ferizaj me bizneset dhe asociacionet e bizneseve,
partneréve vendor dhe ndérkombétaré, institucioneve geveritare si dhe institucioneve té
tjera.

Prof.As. Dr. Samet Dalipi
Kryesues i Grupit Punues
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VIZIONI

Model kombétar i njé universiteti modern, inovativ dhe i edukimit integrues, ku praktika
plotéson teoriné dhe zhvillohen aftési profesionale e hulumtuese pér té mirén e shoqgérisé.

MISIONI

Jemi té pérkushtuar té ofrojmé arsim cilésor, qé té pérgatisim profesionisté té kualifikuar,
hulumtues te pérkushtuar dhe gytetaré t&é edukuar e té pérgjegjshém pér té zhvilluar njé
karrieré profesionale dhe pér té udhéhequr njé jeté produktive.

VLERAT

e Té mésuarit: Universiteti vleréson arsimin, i cili éshté i orientuar drejt punésimit,
balancon teoriné dhe praktikén, fokuson mésimin aktiv dhe t& menduarit kritik dhe
nxité pérgjegjésiné dhe déshirén pér mésimin téré jetésoré.

e Etika: Universiteti trajton dinjitetin e secilit anétar té tij me respekt, ndershméri, barazi
dhe integritet, duke pérkrahur liriné akademike.

e Bashképunimi: Ndértimi i partneriteteve me studenté, alumni, biznese dhe industri,
institucione qeveritare vendore dhe ndérkombétare, Agjenciné e Akreditimit dhe
komunitetit té cilit Universiteti i shérben.

e Pérsosméria: Ne pérpigemi té jemi té pérsosur dhe ekselent né edukim, krijimtari
shkencore dhe inovacione.

e Diversiteti: Pérqafojmé ideté, besimet, kulturat dhe etnitetet e ndryshme.
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STRATEG]JIA E REALIZIMIT TE VIZIONIT

Vizioni

*

Misioni

*

: 5 i Pérsosméria né " NP
Synimet Pérsosméria né Pérsosméria né

strategjike edukim puné praktike dhe

. inovacione
hulumtim

Studentét dhe Ndérkombétarizim

Sigurimi i cilésisé
pérvoja studentore i dhe globalizimi &

Bashképunimi me

i industriné
Strategjité o . (institutet
: rimi i shérbimeve Institutet,
tematike ] o e e Barazia, etika dhe
efikase dhe cilésore punétorité, . -
" .. diversiteti
pér studenté gendrat e
trajnimeve dhe
laboratorét)
Resurset Njerézit Infrastruktura Buxheti/Financat

Synimet strategjike té Universitetit jané: pérsosméria né arsim, né puné praktike dhe
hulumtim, si dhe né inovacion. Gjashté shtyllat (temat) tona strategjike funksionale jané
orientim pér Universitetin né arritjen e kétyre synimeve. Angazhimi i Universiteti ndaj
Planit Strategjik éshté kolektiv dhe gjithépérfshirés ku i gjithé Universiteti éshté pérgjegjés
pér realizimin e tij.

Pér secilin nga synimet strategjike jané identifikuar edhe géllimet, objektivat, aktivitetet (apo
strategjité) dhe treguesit kryesoré té performancés (TKP), si dhe caqet indikative.
Universiteti do té monitoroj dhe raportoj realizimin e Planit Strategjik pérmes treguesve
kryesoré té performancés (TKP) dhe caget vjetore. Universiteti vleréson qé, me kalimin e
kohés, géllimet dhe objektivat pér secilin nga synimet strategjike do té mbeten té njéjta, por,
varésisht nga ndryshimet né mjedisin ku veprojmé do té ndryshojné vetém (TKP) dhe
treguesit tjeré.
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SYNIMET STRATEG]JIKE

Synimet strategjike jané: pérsosméria né arsim, puné praktike, hulumtim, si dhe né inovacion.

Pérsosmeéria né Arsim

Ky synim strategjik pérfshin cilésing, thellésiné dhe réndésiné e té mésuarit dhe mésimdhénies
sé studentéve universitaré dhe atyre profesionalé.

Qéllimi

Té nxisim te studentét tané déshirén e pérhershme pér njohuri dhe mésim si dhe té
inkurajojmé njé zhvillim profesional, té pavarur dhe inovativ , si dhe aspirata pér té arritur
sukses brenda dhe pértej Universitetit.

Objektivat
Pér té realizuar géllimin, ne do té:

e pérdorim kapacitetet dhe aftésité tona akademike, profesionale dhe personale
udhéheqése pér té mbéshtetur mésimdhénien;

e udhézojmé dhe mbéshtesim studentét tané népérmjet zhvillimit t& programeve shkencore
dhe aplikative/ profesional;

e zhvillojmé aftésiné e secilit student pér té mésuar pérmes kérkimit, studimit té thelluar
dhe praktikés, vecanérisht né nivelin pasuniversitar;

e nxisim njé klimé&, né té cilén mésimi vlerésohet shumé;

e pérmirésojmé né ményré té vazhdueshme cilésiné e mésimdhénies duke pasur
studentin ne gendér té mésimit

e integrojmé vlerat tona né té gjitha programet e studimit dhe pajisim studentét tané me
shkathtési pér té konkurruar né tregun vendor dhe global té punés.

Strategjité
Ne do t'i realizojmé objektivat duke:

e pérdorur qasjen e re té njohur si “Udhéheqési Personal” pér t¢ udhéhequr planin
akademik dhe progresin arsimor té ¢do studenti, duke i pérkrahur ata pér té marré
pronésiné e té mésuarit dhe zhvillimit profesional pér té planifikuar karrierén ardhshme
e tyre té;

e futur fleksibilitet t& vazhdueshém né modelet e studimit/ mésimnxénies, duke ruajtur
integritetin dhe strukturén e programit, dhe duke u mundésuar studentéve qé té
pauzojné studimet e tyre né momente té caktuara, pastaj t¢ mbéshtesim kthimin e tyre,
etj.;

e motivuar dhe pérgatitur studentét tané pér té fituar njé pérvojé jashté vendit si pjesé e
edukimit tyre universitar (si puné sezonale ose vullnetare) ose pér té béré puné
praktike (té bazuar né puné né industri) , duke i kuptuar pérfitimet qé kjo sjellé né
zhvillimin e tyre arsimor, personal dhe profesional;

e béré té mundur gé studentét tané pasuniversitaré té jené té angazhuar né hulumtime,
gjenerim dhe shkémbim té njohurive, adresimin e problemeve & industrisé etj.;

e organizuar trajnime dhe punétori pér té gjithé mésimdhénésit pér metodologjité dhe
praktikat e reja té mésimdhénies

e punuar me punédhénésit, trupat profesionale, alumni dhe akteré té tjeré pér té
siguruar qé programet tona té studimit té jené té pérgjegjshme ndaj nevojés, duke
nxjerré té diplomuar me atribute dhe ekspertizé té vlefshme pér ekonominé né veganti
dhe shogériné né pérgjithési;




Plani strategjik i Universitetit t&é Shkencave té Aplikuara né Ferizaj 2018-2020

e béré té mundur qé stafi yné té pérqafojé teknologjité e reja, si pjesé e rritjes sé pérvojés
sé mésimdhénies.

TKP
e Pérqgindja e té diplomuarve qé arrijné njé rezultat té€ suksesshém (gradé, transferim ose
ndonjé ¢cmim tjetér),
e Punésueshmeéria e studenteve apo qasja e lehte e tyre ne tregun e punés,

e DPjesémarrja e studentéve né puné praktiké né institucione dhe ndérmarrje
ndérkombétare ,

e DPjesémarrja e studentéve, sidomos té atyre master, né zgjidhjen e problemeve té
industrisé.

e Rritja e numri té té diplomuarve pér 20%

e Rritja e numri té pjesémarrésve né panairin e punés s¢ USHAF pér 20%

e Rritja e interesimit té studentéve pér té marré pjesé né puné praktike

e Involvimiistudentéve master né zgjidhjen e sé paku dy problemeve té industrisé

Pérsosméria né puné praktike dhe hulumtim

Puna laboratorike pér nevoja té hulumtimeve shkencore dhe pér nevoja té industrisé dhe
komunitetit né pérgjithési pérbéné njérén prej shtyllave kryesore me té cila USHAF synon té
pérfshin spektrin dhe cilésiné e hulumtimit dhe punés laboratorike né USHAF duke
involvuar si stafin ashtu edhe studentét e né veganti ata té studimeve pasdiplomike.

Qéllimi

Krijimi i njé komuniteti té suksesshém dhe interaktiv hulumtues qé gjeneron ide dhe risi né
shkencé dhe né aplikimin e saj, krijon fusha té reja té dijes dhe béné pérparim né zhvillimin
shogéror, kulturor, mjedisor, shéndetésor dhe mirégenies sé Kosovés .

Objektivat
Pér té realizuar géllimin, ne do té:
e kalojmé pértej kufijve té disiplinave tradicionale t& hulumtimit dhe zhvillojmé fusha
té reja té hulumtimit;
¢ hapim institutin kérkimor dhe aplikativ pér té zhvilluar mundésité e hulumtimit
shkencor si dhe aplikimit te tij né praktikeé;
e gjenerojmé dhe zhvillojmé njé grup té hulumtuesve té sé ardhmes.

e pérkrahjen financiare té aktiviteteve kérkimore/shkencore té stafit akademik dhe
studentéve

Strategjité
Ne do t'i realizojmé objektivat duke:
e nxitur qasje té reja pér hulumtimet ndér-disiplinore, duke pérfshiré inkurajimin e
bashképunimeve kérkimore ndérkombétare;
e formuar dhe siguruar partneritete strategjike me komunitetin e biznesit pér
financimin e hulumtimeve dhe punés praktike;
e pérmirésuar pozicionimin toné pér té konkurruar me sukses né projektet e
ndryshme evropiane dhe mé gjeré, sikurse éshté Horizonti 2020, duke mbéshtetur
stafin toné pér té gené pjesé e konzorciumeve té suksesshme ndérkombétare;
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gjeneruar bursa dhe forma tjera té pérkrahjes financiare t& hulumtimeve;

rritur profilin e aktivitetit dhe ekspertizés soné kérkimore dhe profesionale, si né
vend ashtu edhe né nivel ndérkombétar, duke shfrytézuar infrastrukturén
laboratorike né Universitet;

pajisur laboratorin e Universitet me pajisjet me moderne laboratorike pér té
mbéshtetur hulumtimin dhe punén praktike si dhe pér té pérkrahur aktivitetet e
ndryshme komerciale pér nevoja té bizneseve dhe shogérisé Kosovare né pérgjithési.

TKP

Numri i punimeve kérkimore té stafit akademik dhe studentéve té universitetit té
publikuara né revista ndérkombeétare si bashké-autoré

Pjesémarrja né konferenca te ndryshme ndérkombétare, ku do te shfagen njohurité e
fituara praktike, pérmes hulumtimeve te ndryshme.

Pérmasimi i rangimit té Universitetit né ranglistén e universiteteve né Webometrics
Organizimi i suksesshém i konferencave ndérkombétare

Thellimi i bashképunimit ndérmjet mésimdhénésve dhe studenteve ne punét e tyre
kérkimore shkencore.

Rritja e numrit té publikimeve né revista dhe konferenca ndérkombétare té
punimeve té stafit akademik dhe studentéve

Themelimi i fondit pér kérkim né universitet pér pérkrahje t&é punés hulumtues té
stafit dhe studentéve

Themelimi i institutit dhe krijimi i njé gendre referente laboratorike né Kosové dhe
rajon

Organizimi i sé paku njé konference né bashképunim me institucionet, universitetet
ndérkombétare deri né vitin 2020

Sé paku pesé hulumtime té pérbashkéta ne mes studentéve dhe mésimdhénésve dhe
sé paku dy publikime té pérbashkéta

Pérsosméria né inovacion

Rrugét tona té pércaktuara miré pér shkémbimin e njohurive pérfshijné edhe publikimet qé
dalin nga hulumtimi, si dhe nga njohurité dhe aftésité qé té¢ diplomuarit marrin me vete kur
t'i pérfundojné studimet. Ky synim, i cili besojmé qé na dallon neve nga té gjitha universitetet
tjera, do té jeté bashképunimi me biznese dhe inovacioni. Hollési té métejshme mbi ndikimin
mé té gjeré té aktiviteteve té inovacionit né Universitet dhe bashképunimit me biznese
ofrohen né seksionin Bashképunimi me industriné (institutet, punétorité dhe labotatoret).

Qéllimi
Té sigurojmé qé njohurité, ideté, aftésité dhe ekspertiza joné transformohet né mendime dhe
késhilla, risi, proné intelektuale, ndérmarrje dhe pasuri té universitetit
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Objektivat
Pér té realizuar géllimin, ne do té:

nxisim inovacione dhe kérkojmé aplikime té reja té shkencés, nga té cilat pérfiton
ekonomia lokale dhe duke ndértuar profilin toné dhe njékohésisht té hyrat vetanake;
identifikojmé ményrat mé té mira pér kthimin e ideve nga studentét dhe stafi né
realitet tregtar;

konsolidojmé reputacionin toné si njé partner i zgjedhur pér biznese dhe si njé lider
institucional akademik né Kosové né bashképunimin me industring;

maksimizojmé pérfitimet financiare, si dhe pérfitimet tjera qé rrjedhin nga
shkémbimi i njohurive dhe praktikave me industring;

rrisim ndikimin toné né kulturén, shéndetin dhe mirégenien e komunitetit lokal dhe
atij nacional.

Strategjité
Ne do t'i realizojmé objektivat duke:

frymézuar studentét dhe stafin pér té fituar dhe pérdorur aftésité e tyre ndérmarrése
dhe menaxheriale;

nxitur studentét dhe stafin pér t'u angazhuar me publikun dhe akterét e réndésishém
né industri, politiké dhe praktiké, si pjesé e hulumtimit té tyre, me fokus né
identifikimin e kérkesave té ardhshme kérkimore;

nxitur shkémbimin e stafit inovator me industring, institucionet kulturore dhe
ofruesit e shérbimeve publike;

kapitalizuar mbi pronén intelektuale;

punuar me universitetet e tjera né Kosové pér té lehtésuar bashképunimin me
industring, né té njéjtén kohé, duke ruajtur statusin toné si udhéheqés né
marrédhéniet me industring;

zgjeruar gamén toné té programeve té vazhdueshme té zhvillimit personal dhe
profesional;

u angazhuar né ményré profesionale, etike dhe té koordinuar me partnerét komercial
dhe jo-tregtar;

forcuar lidhjet me biznesin dhe komunitetin financiar, pér t&€ mbéshtetur inovacionin
dhe aktivitetet tona komerciale.

Numri i inovacioneve, patenteve, licencave dhe formacioni i kompanive te reja.
Numri i produkteve té reja té dizajnura nga studentét dhe stafi akademik
Pjesémarrja e aktiv i bizneseve anétaré té bordit industrial né takime
Realizimi i té hyrave vetanake nga aktivitetet komerciale

Zhvillimi i sé paku pesé produkteve apo shérbimeve inovative pér bizneset vendore.
Sé paku 50% e anétaréve té bordit industrial marrin pjesé né takime té rregullta
25% e té hyrave vetanake té universitetit realizohen nga aktivitetet komerciale

Vérejtje: USHAF posedon infrastrukturén (objektet) pér t€ mundésuar instalimin e pajisjeve
té ndryshme laboratorike té pérmasave industriale.
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STRATEGJITE TEMATIKE

Qasja joné pér arritjen e géllimeve tona strategjike éshté formuar nga gjashté strategjité tona
tematike (funksionale).

Studentét dhe pérvoja studentore

Kjo strategji tematike ndértohet mbi géllimin strategjik pér pérsosméri né arsim dhe mbulon
disa nga mundésité qé u ofrohen studentéve dhe mbéshtetjen qé ne u ofrojmé pér té
kontribuar né pérvojén unike té studentéve.

Qéllimi
Té krijojmé mundési qé studentét té€ marrin pérvojé té vecanté si dhe pérgatitja e tyre té nisé
dhe té plotésohet pérmes marrédhénieve té mira me Universitetin gjaté dhe pas studimeve

Objektivat
Pér té realizuar géllimin, ne do té:

e kombinojmé pérsosmériné toné té mésimdhénies me njé pérvojé té vecanté té
studentéve, si né kampus dhe ashtu edhe jashté tij;

e gjallérojmé dhe nxisim te studentét dhe alumni njé ndjenjé té forté té pérkatésisé me
Universitetin;

e rrisim pérvojén e studentéve duke i involvuar né vendimmarrje né té gjitha ¢éshtjet,
té cilat kané té béjné me ta, si: format e mésimit, shérbimet e studentéve, aktivitetet
studentore, etj.;

e promovojmé shéndetin, mirégenien dhe siguriné e studentéve;

e pajisim té diplomuarit tané me ekspertizén e nevojshme me té cilén ata arrijné
potencialin e tyre té ploté né puné dhe shogéri.

e Rritja e ndérveprimit té té diplomuarve (Alumni) dhe Universitetit si vegéz pér
zhvillimin e programeve te studimit

Strategjité
Ne do té arrijmé objektivat duke:

e siguruar gé stafi yné té keté shkathtési, aftési dhe njohuri pér t'iu pérgjigjur né ményré
efektive rrethanave, pérvojés, pritjeve dhe kérkesave té studentéve tané;

e rritur interesimin e studentéve pér mundési té ndryshme si: studimi jashté vendit,
mésimi i njé gjuhe té huaj, ose pérmbushja e rolit “student ambasador”, etj.;

e promovuar dhe njohur pjesémarrjen e studentéve né aktivitete brenda dhe jashté-
kurrikulare;

e ofruar shérbime argétuese dhe sportive, duke i mbéshtetur studentét tané dhe klubet
e ndryshme, si ato sportive, etj.;

e ndérmjetésuar partneritet té géndrueshém strategjik ndérmjet Universitetit,
industrisé, Alumnit dhe institucioneve tjera relevante pér té rritur zhvillimin e
vazhdueshém profesional;

e pérmirésuar bashkéveprimin ndérmjet administratés, shérbimeve té studentéve,
shérbimeve té mbéshtetjes sé studentéve dhe fakulteteve né nivel universitar pér té
njohur mé miré nevojat dhe pritjet e studentéve, studentéve té ardhshém dhe Alumni;

e  krijimi i lidhjeve té gjalla ne mes t&¢ Alumnit, Universitetit dhe komunitetit t& biznesit, t&
cilat jané reciprokisht t& dobishme dhe gé sjellin pasuri né pérvojén toné studentore.

e DPlotésime i pérvojés sé studentéve né ményré qé tranzicioni universitet-treg i punés té
jeté sa mé i lehté.
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TKP
e Keénagshmeéria e studentéve me shérbimet né universitet
e Numri i té angazhuarve né rrjetin e Alumni-t
e DPérgindja e té diplomuarve (studime universitare dhe pasuniversitare) né nivelin e
diplomés ose studime té métejshme.
e Numri i organeve vendimmarrése té universitetit ku studentét jané té pérfaqésuar

e Rritja pérqgindjes sé studentéve té kénaqur me shérbimet dhe aktivitetet studentore.
e Rritja e interesimit té studentéve pér té studime jashté vendit.
¢ DPjesémarrja e studentéve né té gjitha organet vendimmarrése

Ndérkombétarizimi dhe Globalizimi

Neé kété strategji tematike ne theksojmé qasjen pér arritjen e ndikimit global. Ky seksion
plotéson tre synimet strategjike, por gjithashtu lidhet me strategjité tematike: Studentét dhe
pérvoja studentore dhe Sigurimin e cilésisé.

Qéllimi
Té jemi universitet i karakterit ndérkombétar, me programe dhe projekte, nga e cila do t&é
pérfitojné universiteti, studentét, stafi dhe shogéria né térési.

Objektivat
Pér té realizuar géllimin, ne do té:
e zgjerojmé ndérkombétarizimin e universitetit;
e ngrisim kapacitetet tona gqé t& jemi né hap me zhvillimeve edukative dhe shkencore
ndérkombétare
e rrisim pérvojén ndérkombétare té studentéve dhe stafit;
e promovojmé qytetariné globale.

Strategjité
Ne do té arrijmé objektivat duke:
e rritur numrin e bashképunimeve me universitetet dhe institucionet e ndryshme
ndérkombétare;
e pérfshiré internacionalizimin né té gjitha fushat e veprimtarisé sé Universitetit;
e pérfshiré zhvillimin e kurrikulave té krahasueshme ndérkombétarésh;
e promovuar qytetariné globale pérmes mobiliteti té stafit dhe studentéve si dhe
ligjeruesve ndérkombétar vizitor;
e shkémbyer njohurité me partnerét ndérkombétaré duke promovuar qasje inovative
pér bashképunimin akademik ndérdisiplinor;
e mbéshtetur dhe promovuar njohjen e vlerés sé mobilitetit ndérkombétar, raporteve
ndérkulturore dhe shumé-gjuhésiné pér té gjithé studentét dhe stafin e universitetit;
e zgjeruar dhe pérkrahur casjen né bursat ndérkombétare té studimeve dhe
mobiliteteve té stafit dhe studentéve.
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TKP
e Anétarésimi sé paku né njé nga asociacionet ndérkombétare té universiteteve
e Nénshkrimi i marréveshjeve me institucione ndérkombétare
e Partner né projekte ndérkombétare té llojit Erasmus+, etj.
e Shkémbimi i studenteve, stafit me universitetet ndérkombétare.
e Numri i ligjéruesve mysafir (guest lecturer) né universitet

Caget

e Anétarésimi né njérén nga asociacionet e universiteteve né vitin e paré té
implementimit

¢ Rritja e numrit t&€ marréveshjeve ndérkombétare pér 20% deri né fund té vitit 2020

e Aplikim né sé paku dy projekte té ngritjes se kapacieteteve (KA2) dhe Mobilitetit (
KA1 te programit Erasmus+ né secilin vit

¢ DPjestmarrja e sé paku 10 mésimdhénésve dhe studentéve né mobilitete
ndérkombétare (né shkuarje dhe ardhje) deri né fund té vitit 2020

e DPjesémarrja sé paku njé mésimdhénési ndérkombétar né ligjérata me student dhe staf
akademik té universitetit.

Sigurimi i cilésisé

e studimit dhe akreditimin e tyre, sigurimin e cilésisé né harmoni me kérkesat e Agjencisé sé
Akreditimit dhe standardeve té brendshme té Universitetit.

Qéllimi

Vendosja e planeve, mekanizmave dhe sistemeve gjithépérfshirése pér té monitoruar dhe
vlerésuar cilésiné e ofrimit té té gjitha shérbimeve dhe programeve té Universitetit né
funksion té pérmirésimit t& mésimnxénies.

Objektivat
Pér té realizuar géllimin, ne do té:

e sigurojmé veten dhe palét e interesuara gé politikat, procedurat dhe proceset e sigurimit
té cilésisé jané duke funksionuar né ményré efektive né té gjitha fushat e universitetit;

e pérmisojmé vazhdimisht planet dhe mekanizmat e sigurimit té cilésisé pérmes
rishikimeve, riorganizimit dhe rishikimit té praktikave té sigurimit té cilésisé,
politikave, rregulloreve dhe procedurave mbéshtetése té tyre;

o identifikojmé pérparésité tona, si dhe dobésité té cilat duhet té kérkojné vémendjen
pér pérmirésim té vazhdueshém né afat té shkurtér, t& mesém dhe afatgjaté;

e ndérmarrim njé vetévlerésim periodik né aspektin e aktiviteteve, mésimnxénies dhe
mésimdhénies, angazhimin e komunitetit dhe shérbimet mbéshtetése té studentéve, efj.;

e krahasohemi me praktikat mé té mira ndérkombétare té sigurimit té cilésisé.
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Strategjité
Ne do té arrijmé objektivat:
e duke involvuar té gjitha palét e interesit né proceset e brendshme dhe té jashtme t&é
sigurimit té cilésisé sikurse, bizneset, alumni dhe studentét, etj
e duke krijuar mekanizma te besueshém té vlerésimit té cilésis¢;
e duke pérmirésuar proceset e brendshme né mésimdhénie dhe mesimnxénine pérmes
hulumtimit me student dhe staff (akademik dhe administrativ),
e pérmes vlerésimit té jashtém té sigurimit té cilésisé sé programeve té studimit dhe
punésimit té té diplomuarve pérmes hulumtimit me punédhénésit dhe Alumni
e pérmes monitorimit té vazhdueshém té indikatoréve kyg té performancés sé
universitetit né pérgjithési dhe programeve ne vecanti
e duke marré pjesé té konferenca dhe forume ndérkombétare té sigurimit té cilésisé

e Akreditimi i suksesshém i programeve té reja dhe riakreditimi i atyre ekzistuese.

e Gatishméria e akteréve té brendshém dhe jashtém né pjesémarrje né proceset e
sigurimit té cilésisé né universitet,

e Realizimi i pritshmérive dhe nevojave te studenteve, drejt zhvillimit te tyre
profesional,

e Vlerésimi i suksesshém i programeve té riakredituera né universitet
e Rritja e kalueshmérisé sé studentéve nga viti né vit pér 20%
e DPjesémarrja e sé paku 10 punédhénésve né hulumtime pér programe

Bashképunimi me industriné (institutet, punétorité, gendrat e trajnimeve dhe

laboratorét)

Kjo strategji tematike i definon aktivitetet e Universitetit, t€ cilat kané té b&jné me puné
praktike dhe laboratorike té studentéve dhe mésimdhénésve, si dhe bashképunimin me
industri dhe komunitet né ngritjen dhe pérmirésimin e vazhdueshém té pérgatitjes
profesionale. Kjo strategji tematike lidhet ngushté me dy synimet strategjisé t& Pérsosmérisé
né Inovacione dhe Pérsosméria né puné praktike dhe hulumtim.

Qéllimi

Zhvillimi i partneriteteve dhe bashképunimeve afatgjata produktive qé rrisin pozicionin
vendor dhe ndérkombétar dhe te siguroj pavarési dhe géndrueshméri financiare te
Universitetit.

Objektivat
Pér té pérmbushur géllimin, ne do té:
e pozicionojmé veten si institucion unik pér té krijuar dhe shfrytézuar mundésité e
partneritetit me komunitetin e biznesit;
e rrisim kapacitetet moderne laboratorike, teknologjike dhe infrastrukturore si dhe
atyre njerézore (profesionale);
e sigurojmé mundésiné e ndérlidhjes s¢ mésimit teorik me até praktik pérmes punés
praktike (internship) né industri;
e ndértojmé njé qendér té trajnimit dhe kualifikimit profesional dhe edukativ.
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Strategjité
Ne do té arrijmé objektivat duke:

e thelluar bashképunimin toné me bizneset ekzistuese si dhe krijuar partneritete té reja
me bizneset rajonale dhe vendore;

e zhvilluar gendrén e inovacionit e cila do té ofroj shérbime dhe ekspertizé bizneseve
rajonale dhe vendore;

e zhvilluar njé qendér referente pér testimet e produkteve té drurit, plastikés, etj, pér ti
plotésuar nevojat e institucioneve dhe agjencive geveritare si dhe komunitetit t&é
biznesit;

e krijimin e zyrés sé bashképunimit me industri dhe gendrén e karrierés pér realizimin
e punés praktike dhe aktiviteteve tjera akademike té cilat ndérlidhen me industring;

e ngritur gendrén e edukimit dhe trajnimit t&¢ vazhdueshém profesional;

e fuqizuar rrolin e Bordit Industrial né zhvillimin e universitetit.

TKP

e Numri i marréveshjeve té nénshkruara me bizneset vendore,

e Numrii takimeve té Bordit Industrial

e Hapja e laboratoréve dhe gendrave te testimit t& produkteve

e Numri i trajnimeve profesionale té ofruara bizneseve,

e Numrii studenteve te punésuar pér pune praktike ne industri.

Caqet

e Rritja e numrit té studentéve té cilét kryejné praktikat profesionale né biznese

e 25% e buxhetit té Universitetet té realizohet nga té hyrat vetanake pérmes aktiviteteve
komerciale

e Hapija e se paku dy laboratoréve

e Ofrimi i se paku njé trajnimi profesional

Ofrimi i shérbimeve efikase dhe cilésore pér studenté

Shérbimet studentore jané pjesa bérthamore e té gjitha shérbimeve administrative né
Universitet dhe éshté pjesé komplementare e synimit strategjik pér pérsosméri né arsim.

Qéllimi
Té ofrojmé shérbime efikase pér studenté dhe té krijojmé mundési qé studentét té tregojné
sukses té larté gjaté studimeve té tyre.

Objektivat
Pér té realizuar géllimin, ne do té:

lehtésojmé qasjen e studentéve né literaturat mé té reja dhe publikimet shkencore
relevante ndérkombétare;

promovojmé pérdorimin e teknologjisé informative dhe atyre té mengura pér
lehtésimin e procedurave administrative dhe akademike té tyre né Universitet;

pérmirésojmé né meényré té vazhdueshme cilésiné e shérbimeve studentore
akademike dhe administrative;

krijojmé hapésira pér géndrim social té studentéve né Universitet
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Strategjité
Ne do té arrijmé objektivat duke:

e pajisim Bibliotekén e Universitetit me literaturé moderne dhe relevante pér té gjitha
fushat e studimit né Universitet;

e krijojmé mundésiné e qasjes né Bibliotekén Kombétare Universitare dhe bibliotekave
tjera, sikurse atyre komunale dhe té universiteteve tjera né Kosové;

e ofrojmé qasje pér studentét dhe stafin né burimet elektronike té publikimeve dhe
qasje né literaturat ndérkombétare elektronike;

e zhvillojmé njé platformé elektronike t& komunikimit té studentéve dhe Universitetit
pér shkémbime akademike (e-learning)

e ofruar mé shumé qasje té studentéve né kompjuteré né klasa dhe hapésira tjera té
pérbashkéta né Universitet;

e pérmirésuar né ményré té vazhdueshme bashkéveprimin ndérmjet administratés,
shérbimeve té studentéve dhe shérbimeve té mbéshtetjes sé studentéve, bazuar né
rezultatet e hulumtimit vjetor me studenté.

TKP

e Numri i botimeve né bibliotekén e universitetit

e Qasja né burimet elektronike akademike

e Numrii kompjuteréve té cilét mund té pérdoré nga studentét gjaté téré kohés

e Nénshkrimi i marréveshjeve me bibliotekén kombétare dhe ato komunale

e Numri i hapésirave sociale té studentéve brenda universitetit

Caqet

e Mé shumé se 80% té studentéve té kénaqur me shérbimet studentore né Universitet

e Rritja e véllimeve dhe literaturave té reja né biblioteké

e Vendosja e sé paku 10 kompjuteréve né hapésira té vecanta né Universitet pér
pérdorim nga studentét

e Krijimi i sé paku njé hapésire sociale pér student

e Nénshkrimi i marréveshjes me bibliotekén kombétare dhe se paku dy biblioteka

komunale na rajon té Ferizajt

Barazia, etika, diversiteti

Né kéte strategji tematike jané pércaktuar qasjet tona pér mbéshtetur parimet e barazisé,
pérfshirjes dhe diversitetit né té gjithé komunitetin dhe angazhimin e Universitetit pér
zgjerimin e pjesémarrjes.

Qéllimi
Té krijojmé dhe té mbajmé njé komunitet té larmishém té studentéve dhe stafit, duke
pasuruar késhtu té mésimnxénien, pérvojén e punés dhe pérvojén sociale pér té gjithé.
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Objektivat
Pér té realizuar géllimin, ne do té:

pranojmé studentét me pérgatitjen mé té miré shkollore, duke pasur parasysh, baraziné,
pérfshirjen dhe diversitetin, si parime themelore té universitetit;

nxisim njé kulturé, e cila lejon liriné e mendimit dhe shprehjes brenda njé kornize té
respektit té€ ndérsjellé;

¢ mundésojmé studentéve qé té pérqafojné vlerat, dhe té identifikohen me misionin dhe
vizionin e Universitetit;
e krijojmé mundésiné qé studentét té pérfundojné me sukses studime e tyre dhe
mundésité e punésimit.
Strategjité

Ne do té arrijmé objektivat duke:

pérkrahé diversitetin si njé vleré basé e Universitetit;

e siguruar qé stafi té keté trajnime dhe informacione té pérshtatshme né fushat e
barazisé dhe etikés pér té parandaluar diskriminimin, dhe pér té promovuar barazing;

e siguruar stafin dhe studentét me nevoja té vecanta té kené gasje té lehté né té gjitha
hapésirat e Universitetit dhe mbéshtetje té pérshtatshme;

e orientuar studentét e ardhshém pér mundésité té cilat i ofron Universiteti,;

e ofrimin e bursave té studentéve té suksesshém duke respektuar baraziné dhe
mosdoskriminimin;

e ofruar hapésirat dhe infrastrukturén e universitetit né shérbim té komunitetit,
pérfshiré: policing, organizatave jogeveritare, KFOR-it et;.

TKP

e Numri i studentéve nga grupet e minoriteteve, me nevoja té veganta, etj.

e Numri i studentéve té cilét Universitetin e kane zgjidhjen e paré

e Numrii debateve té organizuara nga parlamenti studentor

e Numri i aktiviteteve té organizuara né universitet nga komuniteti i gjeré

Caqet

e Rritja e numrit té studentéve nga grupet e minoriteteve, atyre me nevoja té vecanta,
etj.

e 5S¢ paku njé aktivitet ne vit té organizuar né universitet nga pérfagésuesit e
komunitetit lokal dhe rajonal

[ ]

Rritja e proporcionit té stafit akademik té eméruar dhe promovuar né lektor,
ligiérues, dhe profesor nga gjinia femérore pér 30%;
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RESURSET

Realizimi i géllimeve strategjike mundésohet nga njeréz té vecanté, infrastrukturé fizike me
cilési té larté dhe géndrueshméri financiare.

Njerézit

Suksesi yné né arritjen e synimeve strategjike varet nga performanca dhe kontributi i
shkélqyeshém i té gjithé stafit. Ky resurs lidhet me strategjiné tematike té barazisé dhe
zgjerimit té pjesémarrjes.

Qéllimi
Vlerésuar, mbéshtetur, zhvilluar dhe shfrytézuar potencialin e ploté té stafit té Universitetit,
duke bashképunuar me njéri-tjetrin, pér ta béré Universitetin njé institucion té suksesshém

Objektivat
Pér té realizuar géllimin, ne do té:
e jemi atraktiv pér punonjésit potencial, dhe té sigurojmé njé ambient motivues pér
puné ;
e zhvillojmé aftésité dhe shkathtésité e stafit né Universitet, duke mbéshtetur
zhvillimin teré-jetésore té tyre;

e té kemi njé frymé mbéshtetése dhe kolegiale, e cila éshté e bazuar né vlerat tona: té
mésuarit, etika, bashképunimi, pérsosméria dhe diversiteti.

Strategjité
Ne do té arrijmé objektivat duke:
e promovuar Universitetit si njé institucion me vleré;
e shpérblyer pérkushtimin dhe arritjet né ményra té ndryshme;
e mbéshtetur zhvillimin e stafit t&¢ universitetit si dhe avancimin profesional dhe
personal tyre;
e nxitur njé kulturé kolegiale, duke u mbéshtetur né njé menaxhim efektiv dhe
angazhim té té gjithéve;
e promovuar njé ekuilibér t& miré né puné dhe né jeté pér stafin e universitetit;
e ofruar mjedise té sigurta té punés;
e nxitur etikén, transparencés dhe komunikimit né mes té té gjithé stafit;

e Performanca e stafit gjaté rishikimit vjetor,
e Numri i aplikantéve pér njé vend pune né Universitet
e Kénagshméria e stafit me Universitetin si punédhénés dhe até ¢ka ofron universiteti

e Rritja e numrit té aplikacioneve pér vend puné né Universitet pér 25% nga viti né vit
e Rritja e performancé sé stafit pér 20% nga viti né vit
e 90% e stafit jané té kénaqur me Universitetin si punédhénés
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Infrastruktura

Infrastruktura me cilési té larté éshté celési pér té na mundésuar arritjen e géllimeve
strategjike. Hollési té métejshme mbi ¢éshtjet e infrastrukturés ofrohen edhe né strategjité
tjera tematike.

Qéllimi
Té ofrojé njé mjedis modern, efikas dhe stimulues pér mésim dhe puné akademike,
hulumtuese, puné praktike pér student dhe aktivitete né shérbim té komunitetit

Objektivat
Pér té realizuar géllimin, ne do té:

pércjellim rregullisht pérshtatshmériné e té gjitha hapésirave infrastrukturore,
teknologjisé sé informacionit (TI) dhe bibliotekés né universitet;

krijojmé hapésira té reja pér nevoja té personelit dhe studentéve, té pérshtatshme
pér realizimin e objektivave akademike, mésimore dhe hulumtuese;
shfrytézojmé né ményré racionale hapésirat e Universitetit;

zhvillojmé infrastrukturén e TI-sé né funksion té mbéshtetjes sé mésiminxénies,
mésimdhénies, hulumtimin, etj.;;

pajisim laboratorét me pajisje moderne pér realizimin e punés praktike dhe
hulumtimit té studentéve dhe personelit akademik, si dhe pér kryerjen e
aktiviteteve tjera komerciale.

Strategjité
Ne do té arrijmé objektivat duke:

pérshtatur infrastrukturén e Universitetit pér té plotésuar ndryshimet e nevojshme
dhe kérkesave té punonjésve, studentéve dhe komunitetit mé té gjeré té cilit i
shérbejmé, pér té mbéshtetur aktivitetet akademike;

ofruar ambient dhe pajisje t€ mjaftueshme dhe adekuate pér aktivitetet mbéshtetése
né mésimdhénie, hulumtim dhe aktivitete komerciale;

véné né vend TI-né dhe komunikimin e brendshém pér té siguruar qasje té lehté né
informata dhe pér t& mbéshtetur studimin dhe punén individuale dhe grupore té
studentéve;

zhvilluar dhe mirémbajtur asetet universitare si: laboratorét, punétorité, biblioteka

etj.;

Kénagshmeéria e stafit dhe studentéve me infrastrukturén e Universitetit

Numri i hapésirave té reja té krijuara nga Universiteti

Laboratoret me kushte moderne pér realizimin e punés praktike dhe hulumtimit te
studenteve dhe stafit akademik.

Numri i kompjuteréve dhe pajisjeve tjera té TI-sé né Universitet

Rritja e hapésirés né ndértesén ekzistuese pér té paktén 1000m2 deri né vitin 2020
Rritja e kénaqgésisé sé studentéve dhe stafit me infrastrukturén (biblioteka,
teknologjia e informacionit (TI), hapésira e studimit dhe pajisjet té paktén né 85%.
Themelimi i sé paku dy laboratoréve dhe pajisja e tyre me pajisje moderne

Buxheti/Financat

16




Plani strategjik i Universitetit t&é Shkencave té Aplikuara né Ferizaj 2018-2020

Realizimi i té gjitha géllimeve dhe objektivave té Universitetit varet nga gjendja e
pérgjithshme financiare e tij dhe mundésive buxhetore té shtetit

Qeéllimi
Té ruajmé dhe pérmirésojmé gjendjen e pérgjithshme financiare té Universitetit, né ményré
qé té pérmbushim qgéllimet tona strategjike dhe té pérmirésojmé pozicionin konkurrues té tij.

Objektivat
Pér té realizuar géllimin, ne do té:

Krijojmé mundési pér té rritur fondet e krijuara népérmjet aktiviteteve komerciale té
Universitetit;

Sigurojmé géndrueshmeéri afatshkurtér dhe afatgjaté financiare;
Sigurojmé standarde té larta té pérgjegjésisé dhe kontrollit financiar;
Sigurojmé menaxhim té miré financiar duke gené efecient né shpenzime.

Strategjité
Ne do té arrijmé objektivat duke:

pérafruar burimet financiare me prioritetet strategjike t&¢ Universitetit;

monitoruar né ményré aktive shpenzimet, si dhe duke vlerésuar né ményré objektive
implikimet financiare afatshkurtéra dhe afatgjata té té gjitha vendimeve té
réndésishme;

rishikuar dhe pérditésuar financat, duke béré njé vlerésim vjetor t& qéndrueshmérisé
financiare té Universitetit;

siguruar dhe menaxhuar fonde té mjaftueshme nga MAShT pér té mbéshtetur
investimet né infrastrukturé té Universitetit;

menaxhuar rrezikun e pérgjithshém (menaxherial dhe financiar), pérmes auditimit té
brendshém;

koordinuar me MAShT-in pér t'i mundésuar Universitetit té gjeneroj té ardhura nga
aktivitetet e veta komerciale;

sigurimin dhe mbéshtetjen e mésimit, shkencés dhe punés praktike né formé té
bursave pér studenté pérmes bashképunimit me Bordin Industrial;

TKP

Caqet

Pavarésia e administrimit té fondeve nga MAShT-i

Rritja e buxhetit vjetor té Universitetit

Raporti pozitiv auditimit té Brendshém te MASHT dhe atij Gjeneral

Kontrolli dhe menaxhimi adekuat i fondeve dhe buxhetit ne Universitet,
Transparenca dhe gasja ne dokumente, pér ményrén se si jané shpenzuar fondet dhe
Buxheti ne Universitet.

25% e té hyrave té Universitetit té jené jashté buxhetit té geverisé (fondeve publike)
Universiteti i pavarur né administrimin e buxhetit deri né fund té vitit 2020
Raporti i pakualifikuar i auditimit né secilin vit

Rritja e buxhetit nga viti né vit pér se paku 25%

Publikimi i raporteve financiare vjetore té universitetit
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BUXHETI

Kategoria 00

strategjike | >aceglite 2018 2019 2020
specifike

kryesore
Pérsosméria né
edukim 22,000.00 38,000.00 38,000.00
Pérsosméria né

Synimet - ktike dh

strategjike | Lo Eoo o one 35,000.00 64,750.00 |  64,750.00
hulumtim
Pérsosméria né
inovacion 18,000.00 27,000.00 27,000.00
Studentét dhe
pérvoja studentore 8,196.00 9,000.00 9,000.00
Ndérkombétarizimi
dhe globalizimi SR 52,120.00 52,120.00
Sigurimi i cilésise 18,000.00 37,000.00 |  37,000.00
Bashképunimi me

Strategjité industriné

. (institutet, 17.000.00

tematike /NS e hade 17,000.00 |  17,000.00
laboratorét)
Barazia, etika dhe
diversiteti 20,500.00 25,000.00 25,000.00
Ofrimi i
shérbimeve efikase
dhe cilésore pér 26,000.00 31,000.00 31,000.00
studente
Njerézit 757,712.00 777,857.00 777,857.00

Resurset Infrastruktura 500,000.00 1,150,000.00 | 1,150,000.00
Shpenzime komunale 21,000.00 21,000.00 21,000.00
Buxheti 1,470,908.00 2,228,546.00 | 2,228,546.00
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Shtojca A: SWOT Analiza sektoriale

Sigurimi i cilésisé

Pérparésité
* Njohuri né menaxhimin e cilésis¢,
*  Eksperiencé né menaxhimin e
cilésise,
*  Model pér té tjerét,
+ Té guximshém dhe motivues,
* Inovativ
*  Gatishméri e stafit pér pranimin e

Dobésité

¢ Mungesa e resurseve njerézore,

*  Mos-kompletimi i hapésirave pér
zhvillimin e pjesés praktike té
studimeve,

*  Objektivizmi né vlerésimin e
rezultateve té mésimdhénies,

*  Mungesa e literaturés né gjuhén

 DPérfshirja e praktikave mé té mira,
té pérvojave ndérkombétare.

»  Pérfshirja e bizneseve né procesin
e vlerésimit té mésimit praktik,

¢ Vetévlerésimi elektronik pér

akademik dhe

administrativ nga studentét,

stafin

ndryshimeve pér pranimin né Shqipe,
menaxhim té cilésisé,
Mundésité Rreziqet

* Ndryshimet e legjislacionit,

* Pérqafimi i metodave té reja té
vlerésimit t& rezultateve t&
mésimdhénies nga studentét.

*  Kundérshtimi i studentéve pér

vlerésimin elektronik,

Bashképunimi Ndérkombétar

Pérparésité

* Njohuri né procesin e krijimit té
kontakteve té para,

* Gatishméri né pjesémarrje né
aktivitete ndérkombétare

akademike/shkencore,

* Staf udhéheqés i UShAF-it, mé
pérgatite dhe  kompetent né
marrédhénie ndérkombétare,

* I vetmi Univeristet i Shkencave té
Aplikuara né Kosové,

*  Aftési né pjesmarrjen e hartimit e

projekteve ndérkombétare,

Dobésité
* Mungesa e stafit adekuat pér
marrédhénie ndérkombétare,

Staf i limituar né njohjen e gjuhés
angleze,

*  Vizat,

* Institucion i ri né botén
akademike ndérkombétare,

*  Mungesa e mjeteve financiare,

Mundésité
* Mobiliteti pér staf dhe student,
*  Anétarésimi né rrjet dhe shoqgatat
e universiteteve si motra,

* Thithja e fondeve pérmes
projekteve ndérkombétare dhe
humane,

Rreziqet
*  Vonesa né fillimin e lévizjes sé
lire,
*  Déshtimet e projekteve
ndérkombétare, pjesé e té cilave
éshté UShAF.
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Hapja e Universiteteve té reja té

Shkencave té Aplikuara né

Kosové

Financat

Pérparésité

Gatishméria dhe motivimi i stafit
pér te dhéne kontributin e tyre pa
rezerve.

Lokacioni i lidhur ngushte me
zhvillimin e regjionit te Ferizajit
(ind. e
Hotelerisg, etj.)

Drurit,  Metaleve,

Stabiliteti i burimeve financiare
elementare -paga dhe méditje

Dobésité

Mungesa e Stafit Akademik
Mungesa e Stafit profesional
administrative

Buxheti i Vogél (Kérkesat ne rritje
pér  staf  akademik dhe
administrative, mjete
konkretizuese =~ -  laboratoré,
Organizimi i vizitave studimore

ne korporata dhe industri te

zhvilluara

Mos menaxhimi i buxhetit
vetanak - pavarésia financiare
Dobésité e MASHT né
organizimin mé  efikas  té
procedurave

Burokracia e ekzekutimit te

pagesave nga ana e MASHT-it

Mundésité

Identifikimi i njé segmenti té ri,
ndryshimet né konditat
konkurruese, ndryshimet
teknologjike, pérmirésimi i

marrédhénieve, mund te
paragesin shanse té mira pér

USHAF.

Krijimi i rrjetézimeve me
komunitetin e bizneseve,
institucionet si motra
ndérkombétare mund

drejtpérdrejté te ndikojné ne
funksionimin e mundésive te reja
ne USHAF.

Vetéfinancimi pérmes shérbimeve
profesionale pér certifikimin e
produkteve, bartjen e know how

technology.

Rreziqet

Mospérkrahja buxhetore
(mundési e kufizuar e stafit te
rregullt)
Zhvillimi jo proporcional i
industrisé ne proporcion me
kérkesat e tregut te punés

Mos pérmbushja e detyrimeve
ndaj operatoreve (pér shérbimet
kontraktuake)

Pamundésia e ekzekutimit te
vendimeve pér menaxhmentin
dhe strukturat tjera (derivate,
telefon, sigurimeve shéndetésore

pér student staf etj.).
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Pjesémarrja e bizneseve ne
bashkéfinancim pér drejtime dhe
projekte te vecanta

Binjakézimi me Universitete me
gellim te aplikimit ne projekte te
pérbashkéta.

Teknologji e re-materiale te reja,

procese etj.

Meésimi

Pérparésité

I vetmi universitet i shkencave té
aplikuara né Kosové dhe né rajon
Mundésia e  gjenerimit  té
financave vetanake.

Marréveshjet me bizneset
(industring).

Zhvillimi i kurikulave duke u
bazuar né modele evropiane dhe
té pérshtatura nevojave té tregut
né rajon.

Infrastruktura  moderne

pér
realizimin e mésimit teorik dhe
praktiké (salla mésimi, institut).

Universiteti me njé staf né rritje
varésisht nga kérkesat dhe né

pérputhje me strategjiné.

Dobésité

Mungesa e financave dhe mjeteve
pér konkretizim.

Mungesa e hapésirés pér zgjerim
te métejme (salla lexim, konvikte,
mensé)

Mungese e hapésirave rekreative
- sportive

Mungesa e qasjes se mjaftueshme
dhe te shpejte ne internet.
Mungesa e literaturés ne gjuhen
shqipe

Mungesa e stafit t&¢ mjaftueshém
akademik dhe profesional.
Mungesa e studenteve tutor dhe
instruktoreve pér 1émi te caktuara

Mundésité

Praktikat e studentéve né objektin
e universitetit / ndérmarrje /
institucione / kompani.

Certifikimi pér njohjen e mésimit

paraprak  (NJMP)  (hoteleri,
pérpunim druri, inxhinieri...),
Kontrolli, vlerésimi dhe
certifikimi i materialeve té
produkteve.

Krijimi i kushteve pér hapjen e
punétorive dhe komplekseve
shérbyese.

Ekspertiza té ndryshme.

Tregu i madh i punés pér

programet tona (p.sh. pérpunimi i

Rreziqet

Ambienti shogéror politik dhe
ekonomik

Masat e sigurisé pér mbrojtjen e te
dhénave dhe sekretit biznesor
(nga zhvillimi tepér i shpejte i
teknologjisé)

Mos
ekonomik

zhvillimi i
dhe
globalizimit ne ikjen e eksperteve

mjaftueshém
ndikimi i

jashté vendit
Kufizimet buxhetore

MASHT-i

nga

21



Plani strategjik i Universitetit té Shkencave té Aplikuara né Ferizaj 2018-2020

drurit, afro 180 biznese vetém né
rajonin e Ferizajt dhe me gjere...)
Marréveshje bashképunimi me
universitetet ~ evropiane  dhe
bizneset.

Hapja e programeve té reja
varésisht nga kérkesat e tregut té
punés.

Zgjedhja e studenteve me te mire

pér tutor dhe instruktore

Administrata

Pérparésité

Stafi i kualifikuar, mosha, gjinia
Digjitalizimi i shérbimeve
Efikasiteti ne informacione dhe
pérditésimi i tyre dhe shérbimeve

Dobésité

Zévendésimi i stafit né rast
mungese

Mungesa e modulit te mobilitetit
ne sistemin digjital

Digjitalizimi i evidencave te
vijueshmérisé
Mungesa e mjeteve te
konkretizuese pér laboratoré
Mungesa e donacioneve -
marréveshjet e métutjeshme pér

financimin e projekteve si p.sh.

profesionale e stafit
Rritja e stafit administrativ
Rritja e kontrollit te brendshém

Marréveshje me USAID
Mundésité Rreziqet
* Ngritja e métutjeshme + Sigurimi i te dhénave (back up)

Rrita e  konkurrencés  se

shérbimeve te njéta nga

Universitetet tjera

Industria dhe puna praktike

Pérparésité

Programet Akademike
(Aplikative Unike)
Infrastruktura ( Laboratorét,
pajisjet)

Marréveshjet ekzistuese me
Industriné (Puna Praktike e
studenteve)

Pérvoja dhe kualifikimet e stafit
akademik

Lidershipi dhe menaxhmenti i
institucionit

Numri i studentéve

Dobésité

Buxheti

Mungesa e stafit

Transporti i studenteve UShAF-
Ndérmarrje

Mungesa e sigurimeve
shéndetésore te studenteve (gjate
punés praktike)

Laboratorét e pa kompletuar
Varshméria nga MASHT

Zyra e karrierés pér pércjelljen e
pjesés praktike te studenteve
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Stafi relativisht i ri (zotimi i
gjuhéve te huaja)

Bordi Industrial (hartimi I
kurikulave sipas kérkesave te
tyre)

Mundésia e punésimit te
studenteve (pas studimeve)
Mobiliteti i stafit akademik

Mundeésité

Krijimi i Institutit (laborator pér
fushe veprime te ndryshme
(Certifikimet e kompanive me
standardet e cilésisé 9001 iso
edhe te tjera)

Krijimi i marréveshjeve
bashképunime me organizata
globale (mundésia e praktikes se
studenteve ne shtetet evropiane e
me gjere)

Marréveshje bashképunimi me
kompanité me te madha ne vend
Sjellja e menaxhereve te larte te
kompanive prestigjioze ne
ligjérata

Pérmirésimi i korrikulave né
bashképunim me komunitetin e
Biznesit

Sigurimi i te hyrave nga
Universiteti (laboratorét me
kontrata direkte dhe me
bashképunétore)

Organizimi i panaireve te punés
dhe pjesémarrja ne panaire
kombétare dhe ndérkombétare
Krijimi i programeve te reja
akademike ne pérputhje me
nevojat e tregut (edhe jashté
fushés aktuale)

Hartimi i  rregulloreve te

pérbashkéta Kompani - UShAF

Rreziqet

Siguri dhe shéndeti ne punén
praktike (te shqyrtohet ligji i
punés pér punén praktike)
Mungesa e pérkrahjes
institucionale

Mungesa e hapésirés pér rritje te
kapaciteteve Infrastrukturore
Krijimi i kurrikulave te njéjta nga
institucionet tjera (tregu imitues)
Liberalizimi i vizave

Mungesa e programeve te njéjta
ne nivelin mésimor te mesém
Stagnimi Ekonomik
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UNIVERSITETI
I SHKENCAVE TF APLIKUARA

PUNETORI - WORKSHOP
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